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PRESENTACION

Gregorio Albarracin no es solo un distrito, es el lugar donde viven nuestras familias, donde crecen
nuestros hijos y donde cada vecino se esfuerza todos los dias para salir adelante. Y yo lo digo con

claridad: ese esfuerzo merece ser correspondido con una gestidon que esté a la altura de su gente.

Hoy todavia enfrentamos problemas que no pueden seguir esperando. Hay inseguridad en
algunos sectores, servicios que deben mejorar, oportunidades que no alcanzan para todos y una
gestidn municipal que tiene que acercarse mas al ciudadano. Por eso, este Plan de Gobierno no

es una promesa lejana, es un compromiso directo con la realidad que vivimos.

Yo creo firmemente que el desarrollo no se mide por discursos ni por papeles, sino por lo que
siente la gente en su vida diaria. Se mide cuando una familia camina mas segura por su barrio,
cuando un joven encuentra trabajo, cuando un emprendedor logra crecer, y cuando la

municipalidad deja de ser un problema y se convierte en una solucidn.

Este plan prioriza lo que realmente importa: seguridad ciudadana, salud, educacién, empleo,
apoyo al emprendimiento, cultura y deporte. Pero sobre todo, prioriza algo fundamental: una
municipalidad que escuche, que responda y que esté presente en el territorio, no encerrada en
oficinas. Estoy convencido de que ninglin cambio se logra solo. Se logra caminando con la gente,
escuchando a los vecinos, trabajando con las organizaciones sociales, con las instituciones y con
todos los que quieren ver a nuestro distrito salir adelante. Es por ello que, este compromiso se
sostiene en valores que no voy a negociar: mi honestidad, transparencia, responsabilidad y

trabajo real. Porque gobernar no es prometer, es rendir cuentas y dar resultados.

Desde el Movimiento Regional Unidos Por Tacna, asumo con firmeza la responsabilidad de
impulsar este cambio. Mi compromiso es claro: construir un Albarracin mdas seguro, mas
ordenado y con mas oportunidades, donde cada familia sienta que su municipio finalmente esta

de su lado.

ARTEMIO MULLONI NINA
ALCALDE ALBARRACINO 2027-2030
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FINALIDAD

El presente Plan de Gobierno tiene como finalidad ser el principal instrumento de
planificaciény orientacién de la gestién municipal del distrito de Gregorio Albarracin
Lanchipa, estableciendo el marco estratégico que sustenta la toma de decisiones, la
priorizacién de intervenciones y la ejecucidon de acciones durante el periodo de

gobierno.

En ese sentido, orienta la gestidn municipal hacia una actuacidon ordenada,
coherente y basada en resultados, asegurando que las intervenciones publicas
respondan a las competencias del gobierno local y a las necesidades reales de la

poblacién, bajo criterios de eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Asimismo, el Plan de Gobierno permite identificar y atender las principales brechas
del distrito en materia de servicios basicos, infraestructura urbana, seguridad
ciudadana, desarrollo econédmico local, gestién ambiental e inclusiéon social,

contribuyendo a una intervencién publica mas focalizada y efectiva.

Del mismo modo, constituye un instrumento que promueve el fortalecimiento de la
gestion municipal, mediante la aplicacidn de principios de transparencia, eficiencia
y orientacién a resultados, con el fin de mejorar la calidad, cobertura y oportunidad

de los servicios publicos.

Asimismo, facilita la articulacién con los planes y politicas de los distintos niveles de
gobierno, garantizando coherencia en la intervencion publica y contribuyendo a una

gestion territorial integrada.

Finalmente, su finalidad es servir de base para una gestion municipal orientada al
desarrollo sostenible del distrito de Gregorio Albarracin Lanchipa y a la mejora

progresiva de la calidad de vida de su poblacion.

El desarrollo de Gregorio Albarracin es una tarea compartida. Solo trabajando
unidos, con didlogo, participacion y compromiso, sera posible construir un distrito
mas prospero, inclusivo y preparado para las oportunidades del mafiana,
garantizando el bienestar de las presentes y futuras generaciones de familias

albarracinas.
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IDEARIO

2.1 PRINCIPIOS

Nuestro Plan de gobierno nace del compromiso de construir un distrito moderno,
seguro, inclusivo y con oportunidades para todos. Es por ello que, creemos
firmemente que la gestion municipal debe estar al servicio de los vecinos vy
orientarse permanentemente a la solucion de los problemas que afectan a la
poblacién. Entendemos que el desarrollo no solo se mide por la ejecucion de obras,
sino también por la capacidad de generar bienestar, oportunidades y calidad de vida

para las familias.

Desde Unidos por Tacna, defendemos una gestién basada en la transparencia, la
eficiencia y la participacion ciudadana, donde cada decisién responda al interés
publico y donde los recursos municipales sean administrados con responsabilidad,
honestidad y visién de futuro. Consideramos que la confianza de la poblacién
constituye el principal activo de una autoridad y, por ello, asumimos el compromiso
de gobernar con integridad, promoviendo una cultura de rendicion de cuentas y

lucha frontal contra cualquier forma de corrupcién.

Creemos en un distrito donde todos tengan las mismas oportunidades de desarrollo,
sin importar su condicién econdmica, edad, género o lugar de nacimiento. Por ello,
impulsaremos politicas publicas orientadas a fortalecer la inclusidn social, reducir
brechas y garantizar que los beneficios del crecimiento lleguen a todos los sectores

de la poblacion.

Nos comprometemos a promover el respeto irrestricto a la dignidad humana, la
convivencia pacifica, la solidaridad y el fortalecimiento de los valores ciudadanos,
convencidos de que un distrito organizado y comprometido es primordial para

alcanzar un desarrollo sostenible.

2.2 VALORES

El desarrollo de Gregorio Albarracin debe sustentarse en valores que fortalezcan la
confianza entre autoridades y ciudadanos, promoviendo una convivencia basada en

el respeto, la honestidad, la responsabilidad, la solidaridad y el compromiso con el
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bien comun. La transparencia, la vocacién de servicio y el trabajo permanente en
favor de la poblacién seran pilares fundamentales para construir una gestién cercana
a las necesidades de los vecinos y generar oportunidades para todos, especialmente
para los jovenes, emprendedores, mujeres, adultos mayores y personas en situacién

de vulnerabilidad.

Asimismo, consideramos que la participacién ciudadana, el didlogo y la innovacidn
orientardn las acciones municipales para consolidar un distrito mas organizado,
seguro y comprometido con su desarrollo. Estos valores encuentran sustento en los
principios ancestrales andinos del Ama Sua, Ama Llulla y Ama Quella (no robar, no
mentir y no ser ocioso), que permitiran ejercer una funcién publica honesta,

transparente y al servicio de las familias albarracinas.

2.3 OBIJETIVOS

2.3.1 OBIJETIVO GENERAL

Orientar la gestion municipal del distrito de Gregorio Albarracin Lanchipa hacia un
desarrollo integral, sostenible e inclusivo, mediante la implementacién de politicas
publicas y acciones estratégicas que permitan cerrar brechas sociales, econdmicas,
urbanas e institucionales, mejorando de manera efectiva la calidad de vida de la

poblacién.

2.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

> Promover una gestion municipal eficiente, moderna, transparente y orientada a
resultados, garantizando el uso responsable de los recursos publicos y la mejora
continua de los servicios municipales.

> Fortalecer la seguridad ciudadana en el distrito mediante acciones preventivas,
articuladas y sostenidas, orientadas a reducir los niveles de inseguridad vy
mejorar la convivencia social.

> Impulsar el desarrollo econdmico local mediante el fomento del
emprendimiento, la formalizacién de actividades econémicas y la generacion de

empleo sostenible.
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» Mejorar y ampliar la infraestructura urbana y los servicios basicos, priorizando
el cierre de brechas en agua potable, saneamiento, transitabilidad vy
equipamiento urbano.

» Promover lainclusion social y la atencidn prioritaria de poblaciones vulnerables,
garantizando el acceso equitativo a los servicios municipales para nifos, jovenes,
mujeres, adultos mayores y personas con discapacidad.

» Fomentar la gestion ambiental sostenible y el ordenamiento territorial,
promoviendo el manejo adecuado de residuos sdlidos, la proteccién del
ambiente y el desarrollo urbano planificado.

» Impulsar la proteccidn y bienestar animal en el distrito, promoviendo la tenencia
responsable, el control sanitario, la adopcién responsable y la prevencion de
riesgos sanitarios asociados a la fauna urbana.

> Fortalecer la gestion del riesgo de desastres y la capacidad de respuesta ante
emergencias, mediante la articulacidn interinstitucional y el fortalecimiento
operativo de las entidades de primera respuesta, incluyendo el Cuerpo General

de Bomberos.

1. VISION Y MISION DE DESARROLLO

3.1 VISION

Al afio 2030, Gregorio Albarracin se consolidard como el distrito lider de la region
Tacna, referente de desarrollo, oportunidades y bienestar para sus habitantes. Sera
un distrito con crecimiento planificado, servicios publicos de calidad, espacios
adecuados para la convivencia, una economia local dindmica y una ciudadania

comprometida con el progreso de su comunidad.

A través de una gestidn transparente, participativa y orientada a resultados, se
promoverd el desarrollo integral de las familias albarracinas, fortaleciendo la
seguridad, el emprendimiento, la inclusion social y el cuidado del medio ambiente,
con el propodsito de construir un distrito cada vez mas prdspero, ordenado y

preparado para los desafios del futuro.
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3.2 MISION

Promoveremos el desarrollo integral y sostenible del distrito Coronel Gregorio
Albarracin Lanchipa mediante una gestion municipal transparente, eficiente y
cercana a la poblacion, orientada a mejorar la calidad de vida de las familias
albarracinas. A través del fortalecimiento de la seguridad ciudadana, la mejora de
los servicios publicos, el impulso al emprendimiento, la inclusiéon social, el
desarrollo urbano planificado y la participacidn vecinal, se buscara generar mayores
oportunidades para todos los ciudadanos y construir un distrito con bienestar,

progreso y futuro.

V. DIAGNOSTICO DEL DISTRITO

4.1 RESENA

El distrito Crnl. Gregorio Albarracin Lanchipa es uno de los territorios de mayor
crecimiento y desarrollo de la regién Tacna. Creado mediante Ley N.° 27415 el 3 de
febrero de 2001, surgié como respuesta a la necesidad de atender adecuadamente

el acelerado proceso de expansidn urbana que experimentaba la ciudad de Tacna.

Desde su creacion, el distrito ha mostrado un crecimiento sostenido tanto en
poblacién como en infraestructura, consoliddndose como el principal polo de
expansion urbana de la regién. Miles de familias provenientes de diferentes partes
del pais han encontrado en Gregorio Albarracin un espacio para establecer sus
hogares, desarrollar actividades econdmicas y construir nuevas oportunidades de

vida.

Actualmente, nuestro distrito se caracteriza por su diversidad social y cultural, su
importante presencia de poblacién joven y su creciente actividad comercial y de
servicios. Estas caracteristicas son, sin duda, una gran oportunidad para impulsar
procesos de desarrollo econdmico y social, pero también generan importantes
desafios para la gestion municipal, especialmente en materia de seguridad
ciudadana, infraestructura urbana, movilidad, empleo, medio ambiente y

prestacién de servicios publicos.
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El crecimiento poblacional registrado durante los Ultimos afos ha incrementado la
demanda de equipamiento urbano, areas verdes, espacios recreativos, servicios
basicos y programas sociales, haciendo necesario fortalecer la planificaciéon
territorial y la capacidad de gestién del gobierno local para responder

adecuadamente a las necesidades de la poblacién.

Es por ello que, Gregorio Albarracin se proyecta como un distrito con enorme
potencial de desarrollo, llamado a desempefiar un papel fundamental en el

crecimiento de la provincia y la regién Tacna durante las proximas décadas.

4.2 TERRITORIO Y DEMOGRAFIA

El distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa es uno de los once distritos que
conforman la provincia de Tacna y se ubica estratégicamente en el extremo sur del
Perd, proximo a la frontera con la Republica de Chile. Su ubicacidon geografica y
conectividad lo han convertido en uno de los principales espacios de expansion

urbana y desarrollo de la regién Tacna.

Cuenta con una superficie de 18 774 hectareas (187,74 km?) y una altitud promedio
de 560 m s. n. m., caracteristicas que han favorecido su crecimiento territorial y la

consolidacion de nuevas areas residenciales, comerciales y de servicios.

De acuerdo con el Censo Nacional 2017, el distrito registré una poblacion de 110
417 habitantes, con una densidad poblacional de 588,14 habitantes por kildmetro
cuadrado. Sin embargo, el crecimiento sostenido experimentado durante los
Ultimos afios permite afirmar que actualmente Gregorio Albarracin alberga una
poblacidén significativamente mayor, consolidandose como uno de los distritos mas

poblados y dindmicos de la regién.
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Distritos de la provinciade Tacna

La poblacién albarracina se caracteriza por su diversidad cultural, espiritu
emprendedor y predominio de poblacidon joven, factores que constituyen una
importante fortaleza para impulsar el desarrollo econémico, social y humano del
distrito. No obstante, este crecimiento también plantea importantes desafios
relacionados con la seguridad ciudadana, el ordenamiento territorial, la
infraestructura urbana, el acceso a servicios publicos y la proteccidon del medio

ambiente.

LIMITES

El distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa se encuentra ubicado en la

provincia y regién Tacna, presentando los siguientes limites territoriales:

Por el norte: con el distrito de Tacna.
Por el este: con el distrito de Pocollay.
Por el sureste: con el distrito de Tacna.

Por el oeste: con el distrito de La Yarada Los Palos.
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Candarave

Jorge Basadre

Su ubicacién estratégica dentro de la provincia de Tacna le permite articular
importantes actividades econdmicas, comerciales y de servicios, consolidandose

como uno de los principales espacios de expansion urbana y desarrollo regional.

ANTECEDENTES HISTORICOS

La historia del distrito Gregorio Albarracin es también la historia del esfuerzo, la
perseverancia y los suefios de miles de familias que encontraron en estas tierras
una oportunidad para construir un mejor futuro. Sus origenes se remontan a las
antiguas pampas ubicadas al sur de la ciudad de Tacna, un territorio que con el paso

del tiempo se transformo gracias al trabajo y la esperanza de sus pobladores.

Después del cautiverio de Tacna, muchas familias tacnefias mantuvieron vivo el
espiritu patriético y el amor por su tierra. Décadas mds tarde, el crecimiento de la
ciudad y los movimientos migratorios provenientes de distintas regiones del pais
impulsaron la ocupacién progresiva de estos espacios, dando lugar al surgimiento
de cooperativas, asociaciones de vivienda y programas habitacionales que

permitieron a miles de familias acceder al suefio de la casa propia.

Las primeras generaciones de pobladores enfrentaron grandes dificultades. Las
extensas pampas del sur carecian de servicios basicos, infraestructura y
equipamiento urbano. Sin embargo, lejos de desanimarse, los vecinos se
organizaron, trabajaron unidos y emprendieron una lucha constante para mejorar

sus condiciones de vida. Gracias a su esfuerzo y compromiso, poco a poco fueron
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construyendo calles, gestionando servicios y consolidando una comunidad basada

en la solidaridad y el trabajo colectivo.

El crecimiento acelerado de la poblacién generd nuevas necesidades y fortalecié el
anhelo de contar con una administracion propia que atendiera de manera mas
eficiente las demandas del sector. Fue asi como organizaciones vecinales, dirigentes
y ciudadanos impulsaron un histérico proceso de distritalizacidn, convencidos de

gue el desarrollo debia construirse desde la participacién y el esfuerzo compartido.

Este suefio colectivo se hizo realidad el 02 de febrero del afio 2001, con la
promulgacion de la Ley N° 27415, mediante la cual se cred oficialmente el distrito
Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa, llevando el nombre del valeroso héroe
tacneiio que defendié con coraje y patriotismo la soberania nacional durante la

Guerra del Pacifico.

Desde entonces, Gregorio Albarracin ha experimentado un crecimiento sostenido y
se ha consolidado como uno de los distritos mds importantes y dinamicos de la
region Tacna. Hoy es el hogar de miles de familias emprendedoras que, con trabajo
y dedicacién, contindan escribiendo la historia de un distrito joven, pujante y lleno

de oportunidades.

Es por ello hermanos que, la historia de Gregorio Albarracin nos recuerda que el
progreso no es obra del azar, sino el resultado del esfuerzo de generaciones de
vecinos que apostaron por esta tierra y que, unidos, hicieron posible convertir las
antiguas pampas del sur en un distrito con identidad propia, vocacién de desarrollo

y grandes desafios por alcanzar.

4.5 REALIDAD TERRITORIAL Y CLIMA

4.5.1 REALIDAD TERRITORIAL

Gregorio Albarracin es un distrito joven y en constante crecimiento, construido
gracias al esfuerzo y trabajo de miles de familias que apostaron por estas tierras con

la esperanza de alcanzar una mejor calidad de vida. Lo que antes fueron extensas
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pampas del sur de Tacna, hoy se ha convertido en un importante espacio de

desarrollo urbano, comercial y social.

Durante los ultimos afios, el distrito ha experimentado importantes avances en
infraestructura, reflejados en la construccién y mejoramiento de parques, plazas,
vias, veredas y espacios publicos que contribuyen al bienestar de la poblacidn. Sin
embargo, el acelerado crecimiento poblacional también plantea nuevos desafios,
como la necesidad de seguir fortaleciendo la planificacién urbana, ampliar los
servicios publicos y consolidar espacios que promuevan la convivencia y el

desarrollo de las familias albarracinas.

El principal reto del distrito es continuar creciendo de manera ordenada vy
sostenible, asegurando que el progreso llegue a todos los sectores y contribuya a

mejorar la calidad de vida de las presentes y futuras generaciones.

4.5.2 CLIMA

Nuestro populoso distrito presenta un clima caracteristico de la costa sur del Perdq,
predominantemente subtropical arido, con temperaturas moderadas y escasas
precipitaciones durante gran parte del afio. Estas condiciones permiten el
desarrollo de diversas actividades econdmicas y favorecen la realizacién de

actividades recreativas y deportivas al aire libre.

La temperatura media anual oscila aproximadamente entre los 12,5 °Cy 23,4 °C.
Durante los meses de invierno se registra un descenso de temperatura conocido por

la poblaciéon como la temporada de frio, fenédmeno caracteristico de la regidn Tacna.

Las condiciones climaticas del distrito representan una oportunidad para seguir
impulsando el desarrollo urbano y la creacién de areas verdes; sin embargo,
también demandan una gestiéon responsable de los recursos hidricos y la
implementacién de acciones orientadas a la proteccion del medio ambiente y la

adaptacion al cambio climatico.

4.6 REALIDAD DEMOGRAFICA

La realidad demogréfica del distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa refleja el

extraordinario proceso de crecimiento urbano y poblacional que ha experimentado
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la region Tacna durante las ultimas décadas. El distrito, concebido inicialmente
como una zona de expansidn urbana para atender la creciente demanda
habitacional de la provincia, ha evolucionado hasta convertirse en uno de los
principales centros poblacionales y econdmicos del departamento, destacando por

su dinamismo social, diversidad cultural y capacidad de desarrollo.

Desde los primeros asentamientos humanos y programas de vivienda impulsados
por el Estado y los gobiernos locales, Gregorio Albarracin ha sido el destino de miles
de familias provenientes de distintos lugares del pais, quienes encontraron en este
territorio una oportunidad para acceder a una vivienda, emprender nuevas
actividades econdmicas y construir un futuro mejor para sus hijos. Este proceso
migratorio no solo incrementé la poblacidn del distrito, sino que también fortalecio
su diversidad cultural, convirtiéndolo en un espacio donde convergen distintas

costumbres, tradiciones y formas de organizacién comunitaria.

Los registros censales evidencian el acelerado crecimiento del distrito. En el Censo
Nacional de 1993, el ambito que actualmente conforma el distrito registraba una
poblacién aproximada de 32 319 habitantes. Posteriormente, las proyecciones
demograficas fueron ampliamente superadas por la realidad debido al constante
crecimiento urbano, la expansidon de nuevas asociaciones de vivienda y el
establecimiento progresivo de miles de familias en sectores como Vifiani y otras
zonas de desarrollo. Segun el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda 2017,
Gregorio Albarracin alcanzé una poblacién de 110 417 habitantes, consolidandose

como uno de los distritos mds poblados y de mayor crecimiento de la regién Tacna.

El crecimiento demografico del distrito constituye una de sus principales fortalezas,
pues cuenta con una poblacion predominantemente joven, emprendedora y
trabajadora, capaz de impulsar el desarrollo econdmico y social del territorio. La
presencia de jévenes representa una valiosa oportunidad para fortalecer la
educaciéon, el deporte, la innovacién y el emprendimiento, generando las
condiciones necesarias para construir un distrito mas competitivo y con mayores

oportunidades para las futuras generaciones.

Asimismo, una parte importante de la poblacién econdmicamente activa participa

en actividades vinculadas al comercio, los servicios, el transporte y los pequefios
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emprendimientos, sectores que constituyen el motor econédmico del distrito y
contribuyen al sostenimiento de miles de familias. Esta realidad exige impulsar
politicas orientadas a promover la formalizacion, la capacitacion y el fortalecimiento
de las micro y pequefias empresas, reconociendo el esfuerzo diario de quienes

contribuyen al crecimiento de la economia local.

Sin embargo, el acelerado crecimiento poblacional también plantea importantes
desafios para la gestion publica. La creciente demanda de infraestructura urbana,
seguridad ciudadana, areas verdes, espacios recreativos, servicios bdsicos y
programas sociales requiere de una adecuada planificacién territorial y de politicas
publicas capaces de responder a las necesidades de una poblaciéon cada vez mas
numerosa y diversa. Del mismo modo, persisten retos relacionados con la reduccion
de brechas sociales, la generacion de empleo y la atencidn prioritaria de los sectores

mas vulnerables.

Los resultados del Censo Nacional 2025 se encuentran actualmente en proceso de
procesamiento y sistematizaciéon por parte de las entidades competentes. Sin
embargo, el crecimiento sostenido observado durante los ultimos afios permite
advertir que Gregorio Albarracin continda consoliddndose como uno de los
principales polos de desarrollo de la regidn Tacna, proyectandose como un distrito
con enorme potencial para liderar procesos de innovacién, integracion y

crecimiento sostenible.

La realidad demografica del distrito es, por tanto, una oportunidad y un desafio a la
vez. Oportunidad, porque el capital humano de Gregorio Albarracin representa su
mayor fortaleza; y desafio, porque el crecimiento debe ir acompafiado de una
gestidn publica eficiente, inclusiva y orientada a garantizar mejores condiciones de
vida para todas las familias albarracinas. Solo mediante una planificacidon adecuada
y una visién de largo plazo serd posible consolidar un distrito capaz de responder a
las demandas del presente sin comprometer el bienestar de las futuras

generaciones.
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Grafica de evolucion de Distrito de Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa entre 1993 y 2017
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4.7 DESARROLLO ECONOMICO LOCAL

Nuestro distrito albarracino se ha consolidado durante las ultimas décadas como
uno de los principales espacios de crecimiento econdmico y urbano de la regién
Tacna. Su ubicacidn estratégica, el dinamismo de su poblacién y el constante
desarrollo de actividades comerciales y de servicios han permitido que el distrito se
convierta en un importante motor econdmico local, contribuyendo

significativamente al desarrollo provincial y regional.

La economia distrital se sustenta principalmente en actividades vinculadas al
comercio, los servicios, el transporte, la construccion y los emprendimientos
familiares, sectores que son principal fuente de ingresos para los hogares
albarracinos. Mercados, bodegas, restaurantes, talleres, pequefios negocios y
empresas familiares forman parte del tejido econdmico que diariamente dinamiza

la actividad productiva del distrito y genera empleo para la poblacidn.

Reconocemos que una de las principales fortalezas de Gregorio Albarracin es el
espiritu emprendedor de sus habitantes. En ese entender, miles de vecinos a través
de su esfuerzo y trabajo diario han contribuido al crecimiento econémico del
distrito, demostrando capacidad de innovacién, resiliencia y compromiso con el
progreso de sus familias. Es por ello que, ese capital humano representa uno de los

activos mas importantes para impulsar un desarrollo sostenible e inclusivo.

Sin embargo, el crecimiento econédmico también enfrenta importantes desafios. La

informalidad empresarial, el acceso limitado al financiamiento, la escasa
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capacitacion técnica y empresarial, asi como la insuficiente generacién de empleo
formal, especialmente para jévenes y mujeres, constituyen factores que limitan el
pleno aprovechamiento del potencial econdmico distrital. Asimismo, la creciente
competitividad exige fortalecer las capacidades de los emprendedores y promover

condiciones favorables para la inversién.

Resulta indispensable impulsar politicas orientadas a fortalecer las micro y
pequefias empresas (MYPE’s), promover la formalizacién de actividades
econdmicas, fomentar la innovacion y facilitar el acceso a programas de
capacitacion y financiamiento. El desarrollo econdmico del distrito debe sustentarse
en la generacidon de oportunidades, el fortalecimiento del emprendimiento vy la

articulacién entre el sector publico, privado y académico.

Desde Unidos Por Tacna, creemos firmemente que la construccidn de un distrito
competitivo requiere promover una economia diversificada y sostenible, capaz de
generar empleo digno, mejorar los ingresos de las familias y fortalecer el bienestar
de la poblaciéon. Es por ello que, el crecimiento econdmico debe traducirse en
mayores oportunidades para todos los vecinos, garantizando que el progreso
alcance a cada sector del distrito y contribuya a reducir las brechas sociales

existentes.

4.8 DESARROLLO SOCIAL E INCLUSION

El desarrollo de un distrito no se mide Unicamente por el crecimiento econémico o
la construccion de infraestructura, sino por la capacidad de garantizar
oportunidades y mejorar las condiciones de vida de sus habitantes. En tal sentido,
el desarrollo social constituye uno de los pilares fundamentales para construir un

distrito mas justo, inclusivo y solidario.

Gregorio Albarracin se caracteriza por contar con una poblacién diversa y dinamica,
integrada por nifos, adolescentes, jovenes, adultos y personas adultas mayores que
participan activamente en la vida comunitaria. Esta diversidad representa una
fortaleza para el distrito, pero también exige implementar politicas publicas

orientadas a atender las necesidades especificas de cada grupo poblacional.
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La juventud es, a nuestra consideracion, uno de los principales activos del distrito.
Puesto que, miles de jévenes albarracinos aspiran a acceder a una educacion de
calidad, oportunidades laborales y espacios para el desarrollo de sus talentos. Es
por ello que, fortalecer la educacion, el deporte, la cultura y el emprendimiento
juvenil resulta fundamental para prevenir problematicas sociales y construir una

sociedad con mayores oportunidades para todos.

Asimismo, es necesario fortalecer las politicas dirigidas a las mujeres, promoviendo
su participacién activa en la vida econdmica, social y politica del distrito, asi como
implementar acciones orientadas a prevenir la violencia y garantizar igualdad de

oportunidades.

Tenemos también a nuestros adultos mayores, ellos representan la memoria y
experiencia del distrito, por lo que requieren espacios adecuados para su
participacion, recreacidn y atencién integral. Del mismo modo, las personas con
discapacidad deben contar con condiciones que garanticen su inclusién plena vy el

ejercicio efectivo de sus derechos.

El fortalecimiento de programas sociales, espacios culturales, actividades
recreativas y mecanismos de participacion ciudadana contribuira a consolidar una
comunidad mas integrada y solidaria. El desarrollo social implica construir un
distrito donde cada vecino, sin importar su condiciéon, tenga la oportunidad de

alcanzar una vida digna y desarrollar plenamente sus capacidades.

SEGURIDAD CIUDADANA

Consideramos que la seguridad ciudadana continda siendo uno de los principales
desafios para el desarrollo del distrito y una de las preocupaciones mas recurrentes
de nuestros vecinos. Entendemos que la tranquilidad y el bienestar de las familias
dependen, en gran medida, de la capacidad de las instituciones y de la sociedad

para prevenir y enfrentar las diversas formas de violencia y criminalidad.

En esta linea, resulta menester sefialar que, el crecimiento poblacional y urbano del
distrito ha generado nuevas dindmicas sociales que demandan respuestas

oportunasy coordinadas por parte de las autoridades. Es por ello que, la percepcion
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de inseguridad, los delitos contra el patrimonio, la violencia familiar y el consumo
de alcohol y drogas afectan la convivencia ciudadana y generan preocupacion entre

los vecinos.

Sin embargo, la seguridad ciudadana no debe entenderse Unicamente como una
labor de vigilancia o control, puesto que, requiere una visién integral que incorpore
estrategias preventivas, recuperaciéon de espacios publicos, fortalecimiento de la

convivencia vecinal y generacidn de oportunidades para nifos y jévenes.

Es por ello que la participacion activa de las juntas vecinales, organizaciones sociales
y ciudadania organizada permitira tener un distrito mas seguros. Asimismo, resulta
indispensable fortalecer la articulacion entre la municipalidad, la Policia Nacional
del Perd y demas instituciones competentes para implementar acciones conjuntas

gue contribuyan a la prevencién y reduccion de la delincuencia.

Creemos firmemente que garantizar la seguridad de las familias albarracinas es una
responsabilidad compartida y no solo Unicamente de la gestién municipal, puesto
gue demanda el compromiso permanente de autoridades y ciudadanos, con el
objetivo de consolidar un distrito donde prevalezca la tranquilidad, el respeto y la

convivencia pacifica.

Como desarrollamos en los primeros acdpites de nuestro Plan de Gobierno,
Gregorio Albarracin es actualmente uno de los distritos mas poblados de la region

Tacna y presenta una composicién demografica predominantemente joven.

410 INFRAESTRUCTURA URBANA Y SERVICIOS PUBLICOS

El acelerado crecimiento del distrito ha impulsado importantes avances en materia
de infraestructura urbana y servicios publicos. Si bien la construccién de vias,
parques, plazas, espacios recreativos y equipamiento urbano ha contribuido
significativamente a mejorar las condiciones de vida de la poblaciéon y fortalecer la
integracion territorial, debemos entender que, el constante incremento de la
poblacién exige continuar ampliando y mejorando la infraestructura existente para
responder adecuadamente a las necesidades actuales y futuras del distrito. La
demanda de pistas, veredas, alumbrado publico, areas verdes y espacios recreativos

continuda creciendo y requiere una adecuada planificacién urbana.
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Estimados vecinos, la infraestructura publica no solo mejora la conectividad y
accesibilidad, sino que también influye directamente en la seguridad, la convivencia
y el bienestar de los vecinos, en ese entender, los espacios publicos adecuados
promueven actividades recreativas y contribuyen a generar entornos mas seguros

y saludables.

En ese entender, los servicios municipales eficientes son necesarios para una mejor
calidad de vida de cada uno de ustedes. Por ello, la limpieza publica, el
mantenimiento de parques y jardines, la gestion de residuos sélidos y la atencién
oportuna al vecino son servicios necesarios que fortalecen la confianza ciudadana

y consolidan una gestion orientada al bienestar colectivo.

V. DIMENSIONES Y PROPUESTAS DE GOBIERNO

5.1 DIMENSION SOCIAL

El diagndstico del distrito evidencia persistentes desigualdades en el acceso y
calidad de los servicios urbanos y sociales, expresadas en la limitada disponibilidad
de espacios publicos adecuados, deficiencias en la infraestructura de servicios
basicos, informalidad urbana, brechas educativas, restricciones en el acceso a
servicios de salud oportunos y problemas de transitabilidad. Estas condiciones
afectan directamente el bienestar de la poblaciéon y limitan las oportunidades de

desarrollo individual y colectivo.

En respuesta a esta problematica estructural, el gobierno local plantea una
intervencidn integral, orientada no solo a la mejora de infraestructura, sino también
al fortalecimiento del tejido social, la inclusién de poblaciones vulnerables y la
generacion de condiciones sostenibles para el ejercicio pleno de derechos

ciudadanos.
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ESPACIOS PUBLICOS

Uno de los principales desafios del distrito es la limitada disponibilidad, deterioro
progresivo y subutilizacion de los espacios publicos destinados a la recreacién,
integracion social y desarrollo comunitario. Esta situacion se traduce en una débil
cohesion social, escasas oportunidades de interaccién comunitaria y limitada

promocién de estilos de vida saludables.

Frente a ello, se plantea como objetivo estratégico la consolidacion de un sistema
integral de espacios publicos modernos, inclusivos, seguros y funcionales, que

respondan a las necesidades sociales, culturales y recreativas de la poblacién.

Para tal efecto, se implementara un programa integral de recuperacion,
remodelacion y ampliacidn de parques, plazas, losas deportivas, alamedas y areas
verdes, incorporando criterios de accesibilidad universal, seguridad ciudadana,
sostenibilidad ambiental y disefio urbano inclusivo. Estas intervenciones estaran
orientadas a garantizar que toda la poblacidn, sin distincién de edad, condicidn
fisica o ubicacién territorial, pueda acceder de manera efectiva a espacios de

calidad.

Asimismo, se promovera la activacién social de los espacios publicos mediante la
implementacién de una programacién permanente de actividades culturales,
deportivas, educativas, artisticas y tecnoldgicas, orientadas a fomentar la
participacidn ciudadana y fortalecer la identidad local. Estos espacios dejaran de ser
Unicamente infraestructuras fisicas para convertirse en verdaderos centros de

integracion social y convivencia comunitaria.

Al 2030, se proyecta incrementar de manera significativa el nivel de uso,
apropiacidn y permanencia de la poblacion en los espacios publicos, superando el
90% de cobertura efectiva, con impactos directos en la reduccion de conductas de

riesgo social y el fortalecimiento del capital social del distrito.
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CATASTRO

Gregorio Albarracin atraviesa un proceso sostenido de expansién de la informalidad
en materia de vivienda, construccidon y saneamiento, lo que evidencia debilidades
estructurales en los mecanismos de control urbano y en la gestién ordenada del
territorio. Esta situacidon se expresa en la ejecucién de edificaciones sin licencia,
ocupaciones no formalizadas y conexiones clandestinas a servicios bdsicos,

afectando la seguridad juridica de la propiedad y la adecuada planificacién urbana.

De manera complementaria, se identifica la existencia de dreas no catastradas
dentro del dmbito distrital, lo que limita la actualizacidn integral de la base
cartogréfica y alfanumérica del catastro municipal. Esta condicién restringe la
eficiencia del control urbano-tributario y debilita la capacidad de planificacion
territorial basada en evidencia, afectando la toma de decisiones en inversién

publica y ordenamiento urbano.

Asimismo, se advierte un acceso limitado de la poblacidn a informacion técnica
especializada y a mecanismos de orientacidon adecuados sobre los procedimientos
de saneamiento fisico-legal, lo que dificulta los procesos de formalizacién predial y

prolonga la permanencia de la informalidad urbana.

En este marco, la intervencidn se orienta al fortalecimiento integral de la gestion
catastral mediante la implementacidon de procesos sistematicos de actualizacion,
levantamiento y depuracidn de informacion territorial, incorporando criterios

técnicos de georreferenciacidn, fiscalizacion y verificacién en campo.

De forma complementaria, se plantea la ampliacién progresiva de la cobertura
catastral mediante la incorporacion de zonas no registradas, con el fin de consolidar
una base de datos territorial confiable, actualizada y articulada con los procesos de

planificacién urbana y gestidn tributaria municipal.

Asimismo, se propone el fortalecimiento de los mecanismos institucionales de
informacion, asistencia técnica y capacitacion ciudadana en materia de
saneamiento fisico-legal, orientados a mejorar la comprensidon normativa, facilitar

la formalizacidn predial y reducir las barreras de acceso a la regularizacién urbana.
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El resultado esperado es la consolidacidn de un sistema catastral técnico,
actualizado e interoperable, que permita reducir en 65% la informalidad urbana,
alcanzar la incorporacién del 90% de las zonas no catastradas a la base territorial
distrital y lograr que al menos el 90% de la poblacién acceda a informacién y

asistencia técnica en procesos de saneamiento fisico-legal al horizonte 2030.

5.1.3  SERVICIOS BASICOS

Gregorio Albarracin posee limitada cobertura de servicios basicos, principalmente
en agua potable, alcantarillado y electrificacion, situacion que genera brechas
significativas en el acceso a infraestructura esencial y repercute directamente en las
condiciones de vida de la poblacidn, con mayor incidencia en zonas rurales y

sectores de expansidn urbana.

Asimismo, se evidencia una insuficiente dotacién de agua potable, producto de la
limitada capacidad de la infraestructura hidrdulica existente para la captacion,
conduccién y distribucidn del recurso hidrico, lo que ocasiona discontinuidad en la
prestacién del servicio y dificultades en la atencidon oportuna de la demanda
poblacional. A ello se suma el deterioro progresivo de las redes de agua potable y
alcantarillado en diversas zonas del cercado del distrito, lo que origina la presencia
de aniegos recurrentes, el incremento de reclamos ciudadanos y riesgos sanitarios

asociados a la obsolescencia del sistema de saneamiento.

El objetivo estratégico para el periodo 2027-2030 se orienta a garantizar el acceso
progresivo, continuo y de calidad a los servicios bdsicos, mediante una gestién
articulada con las entidades competentes y la ejecucion de proyectos de inversion

publica orientados al cierre efectivo de brechas de infraestructura.

Se plantea la ampliacién de la cobertura de servicios basicos en zonas rurales y
sectores con déficit histérico, priorizando el acceso a agua potable, alcantarillado y
electrificacion. De manera complementaria, se impulsara el fortalecimiento de la
infraestructura hidraulica mediante la optimizacién de los sistemas de captacion,
almacenamiento y distribucidn, con el fin de mejorar la continuidad del servicio y la

capacidad de abastecimiento.
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Asimismo, ejecutaremos la renovacidn progresiva de las redes de agua potable y
alcantarillado en los sectores mas antiguos del distrito, con el propésito de reducir
de manera sostenida la incidencia de aniegos, mejorar la eficiencia del sistema

sanitario y garantizar condiciones adecuadas de salubridad publica.

El resultado esperado es el incremento sostenido de la cobertura de servicios
basicos, la mejora de la continuidad del servicio de agua potable y la reduccién
significativa de aniegos, contribuyendo al desarrollo territorial ordenado vy

sostenible del distrito al horizonte 2030.

Estas intervenciones permitiran mejorar la continuidad del servicio, optimizar la
eficiencia del sistema de saneamiento basico y reducir los riesgos sanitarios
asociados a infraestructura deteriorada, contribuyendo de manera directa al

bienestar de la poblacion.

5.1.4 TRANSITABILIDAD

Una de nuestras principales preocupaciones en materia de transitabilidad urbanay
rural, es la congestién vehicular de los principales accesos hacia el cercado de Tacna.
Esta situacion responde al incremento sostenido del parque automotor y a la
limitada capacidad de la infraestructura vial existente, generando saturacion de
vias, mayores tiempos de desplazamiento y una afectacion directa a la conectividad

territorial.

De manera simultanea, se mantiene una débil articulacidn vial entre los sectores
agropecuarios y la zona urbana, lo que restringe la movilidad eficiente de la
produccidn local, encarece los costos de transporte y limita el acceso oportuno de
la poblacidn a servicios y centros de abastecimiento, profundizando las brechas de

integracion del territorio.

A ello se suman condiciones de riesgo vinculadas al cauce del rio seco, donde los
desbordes periddicos afectan la infraestructura vial y generan interrupciones en la
transitabilidad. En este mismo entorno, la falta de intervenciones integrales ha
generado niveles de inseguridad vial y peatonal que incrementan la exposicién de

la poblacidn a situaciones de vulnerabilidad.
Pagina 25|38



5.15

MOVIMIENTO REGIONAL “UNIDOS POR TACNA”
Plan de Gobierno 2027 — 2030
Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

Frente a este escenario, nuestro compromiso para el periodo 2027-2030 es claro:
implementar un sistema de movilidad moderno, seguro y articulado, que permita
reducir las brechas de conectividad y garantizar una transitabilidad eficiente en todo

el distrito.

Para ello, se impulsara la ejecucién de intercambios viales en los principales accesos
hacia el cercado de Tacna, sustentados en estudios técnicos de aforo y flujo

vehicular, con la finalidad de reducir en 35% la congestidn vehicular al 2030.

Asimismo, se promovera la implementacidn de vias articuladoras entre la zona rural
y urbana, especialmente en los sectores agropecuarios, con el objetivo de
incrementar en 50% la conectividad vial del distrito y fortalecer la integracién

territorial.

Del mismo modo, se gestionara la recuperacion y proteccion de la faja marginal del
rio seco, en coordinacidn con las entidades competentes, con la finalidad de reducir
en 60% la incidencia de afectaciones a la infraestructura vial ocasionadas por

desbordes.

Finalmente, se ejecutaran intervenciones orientadas a mejorar la seguridad vial y
peatonal en el entorno del rio seco, buscando reducir en 55% los niveles de riesgo

y la poblacién expuesta en zonas criticas.

El resultado que buscamos, es un distrito mejor conectado, con menor congestion,
mayor seguridad en la movilidad y una infraestructura vial que responda de manera

efectiva a las necesidades reales de la poblacién al 2030.

EDUCACION

Hoy enfrentamos brechas que afectan directamente a nuestros estudiantes y sus
oportunidades de futuro. Una de las principales dificultades se evidencia en el
transito escolar, donde muchos escolares tienen problemas para llegar a tiempo a
sus instituciones educativas, generando inasistencias y tardanzas que afectan la

continuidad de sus aprendizajes.
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A ello se suma un rendimiento académico que aun no alcanza los niveles esperados,
producto de brechas de aprendizaje acumuladas y de la necesidad de fortalecer el
acompanamiento pedagdgico en todo el sistema educativo. Esta realidad exige
decisiones concretas para mejorar la calidad del servicio educativo y no seguir

postergando a nuestros estudiantes.

De igual forma, persiste una limitada participacion de los padres de familia en la
formacion de sus hijos, lo que debilita el vinculo entre el hogar y la escuela. Cuando
la familia no se involucra activamente, el proceso educativo pierde fuerza y el

estudiante queda sin el soporte necesario para su desarrollo integral.

Asimismo, existe un acceso desigual a informacién y recursos académicos,
especialmente en sectores de expansién urbana como Viiiani, donde aun se
evidencian limitaciones en espacios de estudio y apoyo educativo. Esta situaciéon

genera desigualdad de oportunidades que debemos corregir con urgencia.

Frente a esta realidad, nuestro compromiso primordial es transformar la educacién
en el distrito con un enfoque inclusivo, moderno y con igualdad de oportunidades

para todos los estudiantes, sin importar el sector donde vivan.

Para ello, implementaremos un sistema de transporte escolar exclusivo que
garantice el traslado seguro y oportuno de los estudiantes, reduciendo en 40% la

inasistencia y tardanza escolar de manera progresiva al 2030.

Del mismo modo, impulsaremos programas de reforzamiento académico vy
acompainamiento pedagdgico continuo, con el objetivo de incrementar en 30% el

rendimiento académico de la poblacidn estudiantil.

Asimismo, promoveremos una participacién mds activa de los padres de familia en
el proceso educativo, fortaleciendo la integracidn entre padres, estudiantes y
docentes, con la meta de reducir significativamente la inasistencia de los padres en

la formacion escolar al 2030.

Finalmente, implementaremos espacios de estudio y consulta en sectores de
expansion urbana, especialmente en Vifiani, con el propdsito de incrementar en

60% el acceso a informacidn académica y reducir las brechas educativas existentes.
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5.1.6  SALUD

La salud de nuestra gente no puede seguir esperando ni resolviéndose a medias.
Cuando una familia enfrenta una emergencia, lo que necesita no es burocracia ni
demora, necesita respuesta inmediata. Y cuando el sistema no llega a todos los
sectores, lo que se genera es desigualdad en lo mds basico: el derecho a vivir con

dignidad.

Hoy todavia existen problemas serios en la atencién de emergencias y en el traslado
oportuno de pacientes en estado critico, especialmente en las zonas mas alejadas
del distrito. Y eso, siendo claros, no puede seguir ocurriendo. Por eso, vamos a
fortalecer de manera real el sistema de transporte asistencial, para que la respuesta

sea rapida, oportuna y efectiva en cualquier punto del distrito.

También enfrentamos una infraestructura sanitaria que aun no es suficiente y un
acceso limitado a servicios especializados. Esto obliga a muchas familias a esperar
mas de lo debido o a salir del distrito para ser atendidas. Esa realidad tiene que

cambiar con una gestién que acerque los servicios y no que los aleje.

Del mismo modo, aun hay vecinos en zonas vulnerables que no tienen un acceso
cercano a servicios de salud. Y cuando eso ocurre, el Estado tiene que ir hacia la
poblacién, no esperar que la poblacién llegue al Estado. Por eso, la salud preventiva

y las campafias itinerantes seran una prioridad real de gestién.

Los mercados y espacios de alta concurrencia también requieren atencién urgente
en salubridad. Porque cuidar la salud no es solo atender enfermedades, también es

prevenirlas desde el orden, la limpieza y el control sanitario en el territorio.

La violencia familiar, ademas de ser un problema social, es también un problema de
salud publica que golpea directamente a nuestras familias. Por eso, debe
enfrentarse con decisidn, prevencién y trabajo articulado, protegiendo a quienes

mas lo necesitan.

Y no podemos seguir ignorando la presencia de animales en situacion de abandono
en la via publica, porque también representa un problema sanitario y de

convivencia que debe ser atendido con responsabilidad y humanidad.
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Nuestro compromiso es cambiar la forma en que se entiende la salud en el distrito.
Pasar de un sistema que reacciona tarde a uno que previene, que llega a tiempo y

gue no deja a nadie atras.

5.2 DIMENSION ECONOMICA

5.2.1 TURISMO

El desarrollo econdmico del distrito no puede consolidarse sin un fortalecimiento
real del sector turismo, el cual actualmente presenta una baja afluencia de turistas
nacionales y extranjeros, asociada a una oferta turistica aun insuficiente y poco
articulada. Esta situacion limita la capacidad del distrito para posicionarse como un

destino competitivo y dinamizar su economia local.

De manera complementaria, se evidencia una limitada puesta en valor de los
recursos turisticos existentes, reflejada en la escasa implementacién y recuperacién
de atractivos turisticos, lo que impide consolidar una oferta diversificada vy

sostenible.

En ese sentido, el objetivo estratégico para el periodo 2027-2030 se orienta a
incrementar la afluencia de turistas nacionales y extranjeros mediante la promocién
de inversiones publicas y privadas en el desarrollo de la oferta turistica del distrito,

con el propésito de fortalecer su competitividad territorial.

Para ello, se promovera la articulacién de inversiones orientadas al fortalecimiento
de la oferta turistica, lo que permitird incrementar la tasa de visitas turisticas en 50%

al 2030, consolidando una mayor dindmica econdmica vinculada al turismo.

Asimismo, se impulsara la identificacidon, recuperacién y puesta en valor de
atractivos turisticos, ampliando la oferta existente y mejorando su aprovechamiento
econdmico y territorial. Esta intervencion permitira incrementar en 60% la cantidad
de atractivos turisticos implementados y recuperados al 2030, como indicador de
gestion del sector.Asimismo, se impulsard la implementacion y recuperacién de
atractivos turisticos, orientada a la puesta en valor de espacios con potencial

turistico, ampliando y fortaleciendo la oferta existente. El indicador de gestion estara
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determinado por la cantidad de atractivos turisticos implementados y recuperados.

PRODUCCION

La economia productiva del distrito no puede seguir dependiendo de esfuerzos
aislados ni de oportunidades que no llegan a la mayoria de emprendedores. Hoy,
nuestros productores, pequefios empresarios y comerciantes enfrentan barreras
que limitan su crecimiento, desde el escaso acceso a mecanismos de inversién como
las Asociaciones Publico—Privadas (APP), hasta la débil conexidn con los programas

del Estado que deberian impulsar su desarrollo.

A ello se suma una realidad que no podemos ignorar: muchas unidades productivas
siguen trabajando sin las herramientas necesarias para competir en un mercado
cada vez mas exigente, debido a la limitada capacitacion en tecnologia vy

modernizacién de sus procesos comerciales.

Esta situacion ha frenado la generacion de empleo y ha debilitado el crecimiento
econdmico local, afectando directamente las oportunidades de progreso de

nuestras familias.

Frente a ello, el objetivo para el periodo 2027-2030 es claro: reactivar la economia
del distrito fortaleciendo la inversién publico—privada, ampliando el acceso real de
nuestros emprendedores a los programas del Estado e incorporando la tecnologia

como herramienta central del desarrollo productivo.

No se trata solo de promesas, sino de acciones concretas. Impulsaremos la
articulacién de inversiones APP que generen empleo y movimiento econdmico real
en el distrito. Asimismo, garantizaremos que las micro, pequefias y medianas
empresas accedan efectivamente a programas de financiamiento, capacitacion y

apoyo estatal, fortaleciendo su capacidad de crecimiento.

De igual forma, apostaremos por la modernizacion productiva, llevando capacitaciéon
en herramientas digitales y tecnoldgicas a nuestros emprendedores, para que

puedan competir, crecer y sostenerse en el tiempo.
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Con estas acciones, proyectamos un incremento del 60% en las capacidades digitales
y comerciales de nuestros actores productivos al 2030, consolidando un distrito mas

competitivo, mds dindmico y con mds oportunidades para todos.

Asimismo, se implementaran acciones de capacitacion en herramientas tecnoldgicas
y digitales aplicadas al comercio, orientadas a fortalecer las competencias
empresariales y mejorar la eficiencia de los procesos comerciales. Como resultado,
se proyecta el incremento sostenido de la productividad y competitividad de las

unidades econémicas del distrito.

AGRONOMIA

No es posible hablar de desarrollo real si nuestros productores agropecuarios
contindan trabajando con esfuerzo propio, pero sin el respaldo técnico y las

condiciones necesarias para mejorar su productividad.

El sector agropecuario del distrito ha avanzado, pero aun mantiene brechas
importantes que limitan su crecimiento. Persisten la falta de asistencia técnica
especializada, la escasa capacitacidn continua y la ausencia de condiciones
adecuadas para garantizar la inocuidad en el faenado de animales de abasto. Estas
limitaciones afectan directamente la calidad de la produccion, la competitividad del

sector y los ingresos de las familias que dependen de esta actividad.

A ello se suma una problematica que no puede seguir postergandose: la necesidad
de garantizar condiciones adecuadas de inocuidad en el proceso de faenado. Esto
no solo es una exigencia productiva, sino también una condicién bdasica de salud

publica y seguridad alimentaria.

Frente a esta realidad, el objetivo para el periodo 2027-2030 es fortalecer las
capacidades productivas del sector agropecuario mediante capacitacion
permanente, asistencia técnica especializada y la mejora de las condiciones de

inocuidad en el sector pecuario, en articulacién con las entidades competentes.

Este compromiso se traduce en acciones reales, impulsaremos la capacitacién

directa a los productores, el acompafiamiento técnico en campo vy la ejecucién de

Pagina 3138



524

5.2.5

MOVIMIENTO REGIONAL “UNIDOS POR TACNA”
Plan de Gobierno 2027 — 2030
Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

proyectos de inversidn que permitan mejorar las condiciones sanitarias del faenado

de animales de abasto, elevando los estandares de calidad del sector.

El resultado que buscamos es productores mejor preparados, procesos mas seguros
y un sector agropecuario mas competitivo, sostenible y con mayores oportunidades

de desarrollo al 2030.

TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO

En nuestro distrito hay una realidad que no se puede seguir ocultando. Muchas
personas quieren trabajar, pero no encuentran oportunidades reales. Jévenes,
madres y familias que buscan salir adelante, pero se enfrentan a un mercado laboral

gue no siempre les abre las puertas.

Esto se refleja en una baja tasa de empleabilidad, que tiene como causa principal la
falta de capacitacion en oficios que realmente demanda el mercado y la poca
conexion entre la formacién y las oportunidades de empleo. Se forma, pero no

siempre en lo que se necesita.

Nosotros vamos a cambiar eso. Vamos a impulsar programas de capacitacién en
oficios con alta demanda laboral, articulados con convenios con instituciones
publicas y privadas, para que la gente no solo se capacite, sino que tenga una

verdadera oportunidad de trabajo.

La idea es simple pero firme, formar para trabajar, no formar por formar. Darle a
nuestra poblacidon herramientas reales para que pueda generar ingresos y mejorar

su calidad de vida.

TRANSPORTES

El desarrollo del sistema de transporte en el distrito requiere ser fortalecido para
garantizar una movilidad mds ordenada, segura y articulada con las dinamicas

econdmicas del territorio. En la actualidad, persisten limitaciones en el acceso a
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servicios de transporte interprovincial e internacional, asi como problemas de

informalidad y desorden en el transporte urbano e interurbano.

En lo referido al transporte interprovincial e internacional, la poblacién cuenta con
opciones reducidas de movilidad formal, lo que limita la conectividad con otros
mercados y centros de desarrollo. Esta situacidn evidencia la necesidad de
implementar infraestructura adecuada, como un terminal terrestre, que permita

organizar y mejorar la oferta del servicio de transporte a mayor escala.

De otro lado, la presencia de transporte informal y la falta de ordenamiento del
sistema urbano e interurbano generan desorganizacion en la prestacién del servicio,
afectando la seguridad de los usuarios, la calidad del servicio y la eficiencia del
sistema en su conjunto. Esta realidad exige medidas claras de regulacion, control y

formalizacion.

Frente a ello, el objetivo estratégico para el periodo 2027-2030 es fortalecer el
sistema de transporte del distrito mediante la implementacién de un terminal
terrestre interprovincial e internacional, asi como el ordenamiento del transporte

urbano e interurbano a través de normas, regulacion y control efectivo.

Para ello, se promovera la organizacidn progresiva del servicio de transporte,
impulsando su formalizacidn y mejorando su eficiencia operativa. Asimismo, se
implementaran instrumentos de gestion y regulacidn que permitan ordenar el
transporte urbano e interurbano, garantizando un servicio mas seguro, articulado y

eficiente.

El resultado esperado es contar con un sistema de transporte integrado, formal y
eficiente, que mejore la movilidad de la poblaciéon y contribuya al desarrollo

econdmico del distrito al 2030.

5.3 DIMENSION AMBIENTAL

5.3.1 AMBIENTAL

El cuidado del ambiente y la gestiéon sostenible del territorio son condiciones

fundamentales para garantizar una mejor calidad de vida en el distrito. Sin embargo,
Pagina 33|38



MOVIMIENTO REGIONAL “UNIDOS POR TACNA”
Plan de Gobierno 2027 — 2030
Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

aun persisten problematicas que afectan el equilibrio ambiental y la eficiencia en el

uso de los recursos publicos.

Una de las principales dificultades se evidencia en el manejo inadecuado de los
residuos sdlidos, lo que ha generado la presencia de puntos criticos de acumulacién
de basura, desmontes y botaderos informales. Esta situaciéon impacta directamente
en el entorno urbano y en la salud ambiental del distrito, por lo que se plantea una
intervencién orientada a la reduccién del 90% de estos puntos criticos al 2030,
mediante acciones de sensibilizacion ciudadana y gestion integral de residuos

solidos.

De manera complementaria, se identifican deficiencias en la infraestructura de los
espacios publicos, junto con un uso limitado de criterios de sostenibilidad y
eficiencia energética. Esto genera un mayor consumo energético y una menor
eficiencia ambiental en la gestidon del espacio urbano, por lo que se proyecta la
reduccion del 60% del consumo energético y de la contaminacidn ambiental al 2030,

mediante la incorporacién de tecnologias sostenibles y energias renovables.

Frente a ello, el objetivo estratégico para el periodo 2027-2030 es reducir los riesgos
ambientales y promover un modelo de desarrollo urbano sostenible, mediante la
gestion adecuada de residuos sodlidos, la sensibilizacion ciudadana y Ia

modernizacion de los espacios publicos con tecnologias limpias y eficientes.

Para su cumplimiento, se desarrollardn acciones orientadas a fortalecer la cultura
ambiental en la poblacién, con el fin de lograr una reduccion del 90% de los
botaderos informales y puntos criticos de residuos sdlidos. Asimismo, se
implementaran proyectos de gestidn ambiental sostenible que permitan mejorar el

manejo de los residuos en el distrito.

De igual manera, se impulsard la mejora de los espacios publicos mediante la
incorporacion de tecnologias sostenibles y energias renovables, lo que permitira
alcanzar una reduccién del 60% en el consumo energético y en la contaminacidn

ambiental.
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Como resultado esperado, se proyecta un distrito con menor presencia de botaderos
informales, mayor cultura de reciclaje, reduccidon significativa del consumo

energético y un entorno urbano mas limpio, ordenado y sostenible al 2030.

5.4 DIMENSION INSTITUCIONAL

5.4.1 SEGURIDAD CIUDADANA

La seguridad de nuestras familias no puede seguir siendo una promesa, tiene que
ser una decisién de gestion y una prioridad real del gobierno local. Hoy el distrito
enfrenta serias limitaciones en la capacidad de respuesta frente a la delincuencia y
las emergencias, producto de una cobertura insuficiente del serenazgo, falta de
personal capacitado y sistemas de vigilancia que aun no estan a la altura de lo que

la poblacidn necesita.

En el dia a dia, esto se traduce en menos presencia en las calles, menor capacidad
de patrullaje y una sensacién de inseguridad que no podemos normalizar. Por ello,
el primer compromiso es fortalecer el servicio de seguridad ciudadana incorporando
personal debidamente capacitado y ampliando la capacidad operativa del

serenazgo, con mas operativos en los sectores criticos del distrito.

Asimismo, frente al incremento de actos delictivos, no basta con reaccionar tarde.
Se necesita anticiparse. En ese sentido, se plantea fortalecer de manera real el
sistema de videovigilancia y el patrullaje integrado, para reducir en 40% el tiempo
de respuesta ante hechos delictivos y ampliar en 50% la cobertura de camaras de

seguridad al 2030, devolviendo presencia efectiva del Estado en las calles.

Pero la seguridad también implica estar preparados ante emergencias. Hoy el
sistema de atencién ante incendios, accidentes y eventos criticos aun presenta
limitaciones importantes en equipamiento y articulacién institucional, lo que retrasa

la respuesta cuando mas se necesita.

Por ello, se plantea fortalecer el sistema distrital de emergencias, mejorando

infraestructura, articulando instituciones y dotando equipamiento especializado
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como EPP y EPRA, con la meta de alcanzar el 60% de cobertura de equipamiento y

reducir los tiempos de atencidn al 2030.

El objetivo es de un sistema reactivo y limitado a un sistema de seguridad ciudadana
articulado, moderno y con capacidad real de respuesta, donde la poblacién vuelva a

sentir que el orden y la proteccidon no son un privilegio, sino un derecho garantizado.

GESTION ADMINISTRATIVA

La gente no deberia sentir que hacer un tramite en la municipalidad es complicado
o desgastante. Sin embargo, hoy muchos vecinos todavia enfrentan demoras,
procesos confusos y falta de informacién clara cuando buscan atencion en su propio
gobierno local. Esa distancia entre la municipalidad y el ciudadano es algo que

debemos corregir con urgencia.

En la préctica, parte del problema viene de instrumentos de gestidon que ya quedaron
desfasados. Esto hace que los procedimientos sean mds burocraticos de lo
necesario, que los procesos internos tarden mas de lo debido y que la respuesta al
vecino no sea oportuna. Cuando la gestion no estd ordenada, el que termina

pagando las consecuencias es siempre el ciudadano.

También es evidente que la atencidn no ha avanzado al ritmo que la poblacidon
necesita. Aln hay demasiados tramites presenciales, poca digitalizacién y sistemas
qgue no conversan entre si. Esto significa tiempo perdido para la gente, colas

innecesarias y servicios que deberian ser mas simples y accesibles para todos.

A esto se suma un problema que no se puede ignorar: la falta de confianza. Cuando
la informacion no es clara o no se publica de manera oportuna, la ciudadania
empieza a desconfiar. Y recuperar esa confianza es tan importante como cualquier

obra o proyecto.

Por eso, el compromiso es transformar la manera en que funciona la municipalidad,
para que vuelva a estar cerca de la gente. Esto implica actualizar los instrumentos
de gestidn, ordenar los procesos internos y hacer que la administracion sea mas

eficiente y menos burocratica.
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De la misma forma, se impulsard un gobierno digital real, donde los vecinos puedan
hacer trdmites desde su celular o computadora, sin complicaciones, reduciendo el
uso de papel e integrando los sistemas municipales, con la meta de lograr que el

70% de los servicios estén digitalizados al 2030.

Finalmente, la transparencia serd una regla y no una excepcién. Se garantizard que
toda la informacién publica esté disponible en el portal de transparencia y se
fortaleceran los mecanismos de rendicién de cuentas, para que la poblacién no solo
reciba servicios, sino que también pueda vigilar, participar y confiar en su

municipalidad.

PROPUESTA DE RENDICION DE CUENTAS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN

Nuestra gestién municipal estara orientada al cumplimiento efectivo de las propuestas
y compromisos asumidos en el presente Plan de Gobierno, promoviendo una
administracion basada en resultados, transparencia y mejora continua. En ese entender,
la rendicidn de cuentas permitird garantizar el adecuado uso de los recursos publicos,
fortalecer la confianza ciudadana y asegurar una gestién eficiente al servicio de la

poblacion.

Para el cumplimiento del presente Plan de Gobierno se implementara un Sistema
Integral de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion, sustentado en herramientas de
gestidon estratégica y gobierno digital, que permitird medir el nivel de avance de las

metas, proyectos e indicadores establecidos en cada una de las dimensiones del plan.

Con ese propoésito, se implementara un Tablero de Mando Integral como instrumento de
gestidn y seguimiento, el cual permitira monitorear periédicamente el cumplimiento de
los objetivos estratégicos, metas institucionales e indicadores de desempefio de la
gestion municipal. Este sistema facilitara la toma de decisiones basada en evidencia,
priorizando la eficiencia, eficacia y calidad de los servicios publicos brindados a la

ciudadania.

Cada gerencia y unidad orgénica de la municipalidad participard activamente en la

implementacién del sistema de seguimiento, formulando indicadores de gestidén, metas

Pagina 37|38



MOVIMIENTO REGIONAL “UNIDOS POR TACNA”
Plan de Gobierno 2027 — 2030
Distrito Coronel Gregorio Albarracin Lanchipa

e instrumentos de evaluacién que permitan medir objetivamente el desempeno
institucional y el grado de cumplimiento de los compromisos asumidos con la poblacién.
Asimismo, se promoverd el fortalecimiento de capacidades del personal municipal
mediante procesos permanentes de capacitacion y asistencia técnica en gestion por

resultados.

El seguimiento y evaluacién del presente Plan de Gobierno se desarrollara mediante
mecanismos periédicos de monitoreo de corto, mediano y largo plazo, permitiendo
verificar el avance de los objetivos generales y especificos, asi como realizar ajustes
oportunos que contribuyan a optimizar la ejecucién de politicas, programas y proyectos

de inversion.

De igual manera, se impulsara la implementacién de herramientas tecnoldgicas y
plataformas digitales orientadas al gobierno abierto, facilitando el acceso de la
ciudadania a informacién actualizada sobre el avance de obras, ejecucidn presupuestal,
indicadores de gestion y cumplimiento de metas institucionales. Estas acciones
contribuiran a fortalecer la transparencia y promover una cultura de vigilancia y control

social.

Con el propédsito de garantizar un proceso de rendicion de cuentas participativo y
transparente, se promovera la conformacion de alianzas estratégicas con organizaciones
de la sociedad civil, instituciones académicas, gremios empresariales, juntas vecinales y
demas actores del desarrollo local, fortaleciendo los mecanismos de participacién

ciudadana y control social sobre la gestion municipal.

Asimismo, nuestra gestion realizard audiencias publicas periddicas de rendicion de
cuentas y fortalecerd los espacios de concertacidon ciudadana, permitiendo que la
poblacién conozca los avances, resultados y desafios de la gestion, contribuyendo a una

administracion mas cercana, transparente y responsable.
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