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VISION PROVINCIAL AL 2030

Al 2030, en el marco de la conmemoracion de su Centenario de
Reincorporacion, Tacna se consolida como una verdadera "Ciudad
Inteligente, Sostenible y Resiliente". Una provincia que ha erradicado el
uso del suelo como moneda de cambio politico mediante plataformas
de control tfransparentes, logrando un estricto ordenamiento en los ejes
de comercio y turismo, y consolidando una potente oferta de espacios
culturales cerrados y abiertos. Una ciudad de vanguardia que pone la
tecnologia, la innovacién y los datos al servicio directo de la calidad de
vida del ciudadano y la revalorizacién de nuestra identidad heroica.

EJE 1: TACNA "HEROICA SMART’, GOBERNANZA DIGITAL E
INCLUSION SOCIAL

El pilar transversal de la gestion serd la integracion de tecnologias
emergentes y gobernanza digital para simplificar los procesos
ciudadanos y optimizar los servicios publicos.

1. Transformacién Digital y Servicios al Ciudadano

« Plataforma Integral de Gestién y Tramites (MAC Multiorgdnico):
Implementacion de una mesa de partes 100% digital y plataformas
interactivas que automaticen los servicios publicos y eliminen las
colas fisicas. Como pilar de esta modernizacion, se implementardn
los Mdédulos de Acercamiento al Ciudadano (MAC) funcionando
como una plataforma multiorgdnica. En estos modulos se
interconectard la data de todas las instituciones involucradas en el
saneamiento de terrenos, emision de licencias, y el pago unificado
de arbitrios e impuestos, simplificando radicalmente los fradmites.

« Gestion PUblica Transparente y Erradicacion Total de la Corrupcion
y el "Diezmaje": Implementaremos una politica inquebrantable de
tolerancia cero para erradicar totalmente cualquier clase de
corrupciony el cobro de cupos o "diezmos" en la gestion municipal.
Todos los procesos de compras, obras vy licitaciones tecnoldgicas
para la ciudad se readlizardn, estrictamente, como adquisicion
publica en el marco de la nueva Ley de Contrataciones del Estado.
Para blindar los recursos de la ciudad y fulminar el diezmaje,
garantizaremos la formulacién publica y transparente de todas las
especificaciones técnicas y aplicaremos un escrutinio implacable
sobre la estructuracion de los Andlisis de Costos Unitarios (APU) en
cada expediente de infraestructura, asegurando  una
administracion honesta basada en un modelo de gobierno abierto
y datos urbanos.



Estandares Internacionales (ISO): La municipalidad adoptard las
normas ISO 37120 (Indicadores para Ciudades Sostenibles), 1SO
37101 (Desarrollo Sostenible) e ISO 37106 (Ciudades Inteligentes)
para asegurar que el avance tecnolégico sea medible y
comparable a nivel global.

2. Seguridad y Movilidad Inteligente (Ordenamiento del Transporte)

Seguridad con Inteligencia Artificial: Modernizacion del sistema de
seguridad ciudadana mediante videovigilancia con analitica de
video (lA), botones de pdnico inteligentes y centros de monitoreo
interconectados en tiempo real con el serenazgo y la Policia
Nacional.

Transito Inteligente y Transporte PUblico: Despliegue de
semaforizacion inteligente, sensores loT de trdfico y aplicaciones de
movilidad urbana para optimizar el tfransporte publico y reducir la
congestion vehicular. A esto se suma el reordenamiento integral y
formalizacion de rutas de buses, colectivos y el servicio de taxis,
implementando paraderos formales inteligentes equipados con
paneles de informacion de llegada y alimentacion mediante
energia solar.

3. Dimensidn Social, Inclusién y Asistencia Humana

Fortalecimiento de Programas Alimentarios: Modernizacion,
auditoria y apoyo logistico directo a los Comedores Populares y el
Programa del Vaso de Leche, garantizando la seguridad
alimentaria de las familias vulnerables con total fransparencia.

Atencion Integral a Poblaciones Vulnerables: Fortalecimiento de la
DEMUNA para la proteccion de la ninez y adolescencia.
Potenciacion de la OMAPED para garantizar la inclusion laboral y
la accesibilidad urbana plena para personas con discapacidad, y
consolidacion del CIAM mediante centros de esparcimiento,
cuidado y talleres para nuestros adultos mayores.

EJE 2: DESARROLLO URBANO, ORDENAMIENTO TERRITORIAL Y
LUCHA CONTRA EL TRAFICO DE LOTES (OTORGANDO TERRENOS A
CIUDADANOS QUE EVIDENCIEN SU VERDADERA NECESIDAD)

Se erradicard el desorden desmesurado y la especulacion de tierras,
recuperando el principio de autoridad sobre el territorio provincial y
garantizando la limpieza urbana.



1. Erradicacion del Tréfico de Tierras y Clientelismo

Implementacion del Observatorio de Dindmicas Politicas y
Territoriales (ODPT): Creacion de un centro de control apoyado en
deteccion satelital y mineria de datos para monitorear en tiempo
real el crecimiento urbano informal en la provincia. Esto permitird
identificar invasiones desde su etapa incipiente y desarticular las
mafias que utilizan el suelo como botin y clientelismo politico.

Filtro Tecnolégico de Necesidad de Vivienda: Interconexién de
bases de datos (Municipalidad, SUNARP, RENIEC, COFOPRI) para
garantizar que la formalizacion y el otorgamiento de terrenos
priorice eminentemente a los ciudadanos que evidencien su
verdadera necesidad de vivienda. Todo este trdmite se realizard
de manera directa con la entidad municipal, sin la participacion
de dirigentes intermediarios, eliminando asi  cualquier
aprovechamiento irregular.

2. Fiscalizacion de Asociaciones y Servicios Basicos

Desarticulacion del Empoderamiento Irregular: Ordenanza
municipal para eliminar el poder de los presidentes de
asociaciones de vivienda que otorgan o quitan lotes de manera
arbitraria. La asignacién, revision y titulacion serd competencia
exclusiva y técnica de la Municipalidad Provincial a través de
plataformas transparentes para el ciudadano.

Condicionamiento Hidrico Estricto: Prohibicion absoluta de aprobar
proyectos de vivienda social, expansiones o legalizaciones sin
estudios técnicos de balance hidrico que aseguren la
disponibilidad real de agua potable, evitando la proliferacion de
asociaciones sin servicios bdsicos.

3. Gestion Ambiental Integral y Bienestar Animal

Modernizacién de la Limpieza Publica: Renovacion integral de la
flota de recoleccidon de residuos solidos e instalacion de
contenedores subterrdneos estéticos en zonas de alta densidad,
garantizando calles limpias fodos los dias. Impulso ala construccion
y formalizacion del nuevo relleno sanitario provincial con celdas de
seguridad.



Bienestar y Salud Animal: Reforzamiento Centro Médico Veterinario
Municipal para brindar atencion a bajo costo, impulsar campanas
masivas y sostenidas de esterilizacion, y la construcciéon de un
albergue temporal para fauna urbana en estado de abandono,
erradicando el maltrato animal en la provincia.

EJE 3: PREPABACIéN PARA EL CENTENARIO, RECUPERACION DEL
CENTRO HISTORICO Y OFERTA CULTURAL

Intervenciones de vanguardia para revitalizar la identidad civica,
consolidar la oferta de espacios culturales (cerrados y abiertos) y
potenciar el turismo experiencial.

1. Reivindicacion Histérica y Reestructuracion Monumental

Fondo Econémico Compensatorio del Centenario: Como principal
actividad de gestion, se promoverd y exigird ante el Gobierno
Central el otorgamiento de un fondo econdmico extraordinario, en
estricta justificacion y resarcimiento por los casi 50 anos que la
region no percibid presupuesto del Estado Peruano durante la
época del cautiverio y en conmemoracion del centenario de
reincorporacion.

Retorno a los Concursos PUblicos Arquitectonicos y Parque de la
Memoria: Se instituird el retorno a los concursos publicos para el
diseno y ejecucion de los edificios icdnicos de la ciudad,
monumentos, parques, plazas y alamedas. Como hito central bajo
esta modalidad, se construird el "Parque de la Memoria Cautiva”
(Paseo de la Memoria del Cautiverio) como un gran corredor
peatonal y museogrdfico al aire libre sobre nuestra resistencia
histérica. Asimismo, se lanzard un Concurso Publico Nacional e
Internacional para el "Monumento al Centenario de la
Reincorporacion”, convocando a los mejores talentos para erigir el
nuevo simbolo arquitectonico de la resiliencia tacnena.

Peatonalizacion Estratégica: Peatonalizacion integral de la Av. San
Martin (desde Patricio Meléndez hasta la Catedral) para consolidar
un eje civico y turistico de primer nivel en el corazén de la ciudad.
Esta intervencion incidird en un ornato moderno, dotado de
mobiliario urbano de vanguardia, bancas y corredores con techos
solares fotovoltaicos que provean sombra y generen energia
limpia. Este eje contard con estaciones y cargadores de celular
alimentados por energia solar, internet publico gratuito y una red



de informacion fturistica inteligente mediante codigos QR,
integrando plenamente el concepto de ciudad inteligente.

Proyecto "Tacna Cielo Limpio™: Ejecucion del proyecto "Tacna Cielo
Limpio", consistente en el retiro técnico de cables aéreos en desuso
y la canalizacion subterrdnea obligatoria de las redes eléctricas y
de telecomunicaciones. Esta medida estructural mitigard los riesgos
de cortocircuitos, reducird la sobrecarga fisica y mecdnica en la
postearia urbana, y garantizard la seguridad de los transeuntes.

Programa "Fachada Heroica" y Centro Civico: Haciendo especial
énfasis en la restauracion de casonas antiguas ubicadas en las
principales calles del Centro Histdrico, se promoverdn convenios
publico-privados e incentivos tributarios para su recuperacion y
dotacién de una adecuada iluminacion ornamental. Asimismo, se
emitirdn normas para prohibir ferias y mitines en el Centro Civico,
resguardando su solemnidad, y se estandarizard el "Glosario de
Tacnenidad" junto con la instalaciéon de totems informativos en las
calles.

2. Consolidacion de Espacios Culturales (Cerrados y Abiertos)

Megaproyecto "Gran Teatro Sinfonico de Tacna": Construccién de
un complejo cultural modular en la Concha AcuUstica de Rosa Ara,
con acustica variable y graderias retréctiles para grandes
conciertos y teatro. Este nuevo recinto cultural contard con la
tecnologia suficiente e insonorizacion profesional para garantizar la
no emisidon de sonidos al exterior. Ademds del teatro sinfénico, se
contard con salas de ensayo especializadas para las artes
esceénicas (musica, teatro, danza, etfc.).

Red de "Plazas de Ensayo™: Intervencion en parques distritales con
escenarios, puntos eléctricos, iluminacion y coberturas retractiles
para brindar espacios seguros a los colectivos de danza, musica y
teatro.

Intervencién Plaza San Pablo (cocheras y cultura): Renovacion
urbana detrds de la Catedral con estacionamientos subterrdneos
y un equipamiento cultural moderno (domo) para descongestionar
el Arco Parabdlico.



3. Industrias Creativas, Institucionalidad y Grandes Eventos

Ceremonia Central del Centenario de Reincorporacion: La
Municipalidad Provincial de Tacna (MPT) asumird el encargo
especial de la organizacion y ejecucion de la ceremonia central
conmemorativa. Se revivird el momento histérico de la firma del
acta de entrega de Tacna con una intervencion teatral dedicada
a Edgar Empson, quien enarbold la bandera peruana en una torre
de la Catedral el 28 de agosto de 1929. Los actos culminardn
majestuosamente con cantatas en los balcones de la Av. San
Martin y un gran coéctel de honor extendido a lo largo de todo el
Paseo Civico, ofrecido para la participacion y el disfrute de toda la
comunidad.

Reactivacion del Consejo Local de Cultura: Reactivaciéon
inmediata del consejo instaurado en el ano 2022, con el objetivo
principal de elaborar y ejecutar el Plan Local de Cultura al 2035.
Ademas de resguardar el funcionamiento del sistema de espacios
culturales, entre ellos el teatro municipal, con su respectivo
reglamento.

Programa "TACNA SUENA": Implementacion del estudio de
produccion audiovisua municipal, unidad movil de grabacion
descentralizada y la creacidén del Archivo Sonoro del Patrimonio
Inmaterial.

Plataformas de Integracién: Institucionalizacién del "Festival
Internacional de la Frontera (FIF)", la Cumbre Internacional de la
Zamacueca y la promocion de cantatas en balcones y fuentes de
la ciudad.

Innovacion Cultural: Creacion de la App "Tacna Heroica" con
realidad aumentada y un "Bono Cultural" para estudiantes.



EJE 4: DESARROLLO ECONOMICO Y COMPETITIVIDAD COMERCIAL
Y TURISTICA

Dinamizacion de la economia local mediante el ordenamiento de los ejes
de comercio y la consolidacién de nuevas ofertas turisticas.

1. Reordenamiento de Mercados, Logistica y Comercio

Peatonalizacion Comercial de la Av. Coronel Mendoza:
Peatonalizacion de la Av. Coronel Mendoza, desde la Av. Pinto
hasta el Ovalo Tupac Amaru, como parte del reordenamiento
urbano de la centralidad comercial, garantizando un flujo seguro
para los compradores y dinamizando la economia de este
importante eje.

Formalizacion Comercial Inteligente: Ventanilla Unica digital para
la fransicion rapida de comerciantes informales.

Consolidacion del proyecto del Mercado en el fundo CHOLOLO:
Continuacion del proceso de ejecucion de la infraestructura del
nuevo mercado de nivel Provincial..

Modernizacién del Terminal Terrestre Manuel A. Odria: Plan integral
para reordenar y modernizar el Terminal Terrestre Manuel A. Odriq,
que actualmente sufre de saturacidn critica, separando
adecuadamente el flujo nacional, internacional y regional de
pasajeros.

Proyecto "Plaza Oasis" y Parque Pery: Reformulacion y culminacion
del Parque Peru mediante el proyecto "Plaza Oasis”, integrando
comercio especializado, esparcimiento, ferias, ecoturismo y dreas
polideportivas para convertirlo en el principal motor de desarrollo
comercial y recreativo de la ciudad.

2. Diversificacion Turistica

Proyecto "TACNA TIEMPO VIVO": Intervencion aledana al Municipio
provincial para consolidar un boulevard de gestion, cultural y plaza
gastrondmica escénica, fomentando el turismo experiencial.



« Consolidacién del balneario BOCA DEL RiO: Elaboracién del plan
de desarrollo turistico en el balneario, complementando el gran
malecdn en el litoral con servicios complementarios al turista,
recreacion activa y pasiva.

ESTRATEGIA DE FINANCIAMIENTO Y VIABILIDAD ECONOMICA

Para asegurar que esta gran vision de futuro se ejecute sin comprometer
la liquidez diaria de la municipalidad, se aplicard un modelo de gestion
de inversiones altamente eficiente:

« Obras por Impuestos (Oxl) y Asociaciones PUblico-Privadas (APP):
Los megaproyectos (como el Teatro Sinféonico, el parque
fotovoltaico, estacionamientos subterrdneos y el reordenamiento
de terminales) se financiardn mediante alianzas estratégicas con el
sector privado y corporaciones bajo la modalidad de Obras por
Impuestos y concesiones estructuradas.

« Fondos de Cooperacion Internacional e Intervencién Central:
Gestion directa ante ministerios y fondos internacionales de
adaptacion climdatica y desarrollo urbano sostenible para financiar
el proyecto "Tacna Cielo Limpio" y las iniciativas de ciudad "Heroica
Smart".

RENDICION DE CUENTAS SOBRE EL CUMPLIMIENTO DEL PLAN DE
GOBIERNO

Como autoridad electa, el Mag. Abog. Alvaro Antonio Zacarias
Valderrama se compromete a una gestion basada en la fransparencia
radical y el control ciudadano, institucionalizando los siguientes
mecanismos de rendicidon de cuentas:

1. Audiencias PUblicas Semestrales Descentralizadas Se realizardn
audiencias publicas de cardcter semestral, para informar de manera
directa, clara y detallada sobre el avance fisico y financiero de las
propuestas consignadas en el Plan de Gobierno. Estas audiencias servirdn
como espacios de validacién social y retroalimentacion ciudadana.

2. Plataforma Digital de Seguimiento en Tiempo Real (Tablero de Control)
Se implementard un "Tablero de Control de Gestidon" de acceso publico
a través del portal web de la municipalidad y aplicaciones moviles. Esta
plataforma permitird que cualquier ciudadano consulte:



» Elavance porcentual de ejecucion de cada uno de los proyectos
y ejes estratégicos.

o El estado detallado de la inversion presupuestal, incluyendo el
padron de proveedores y la ejecucion de los recursos del Fondo
Econdmico Compensatorio del Centenario.

e El cronograma de hitos cumplidos y pendientes para Ila
preparacion del Centenario y el proyecto "Heroica Smart".

3. Reporte Ciudadano Trimestral De forma frimestral, se publicard un
"Reporte de Cumplimiento de Metas" en formato de datos abiertos, que
serd difundido masivamente a fravés de las redes sociales oficiales y
medios de comunicacion locales. Este documento resumird los logros
obtenidos enlalucha contra el tréfico de lotes, la formalizacidén comercial
y el avance de los proyectos culturales (Teatro Sinfénico, Parque de la
Memoria), garantizando que la informaciéon sea digerible para toda la
comunidad.

4. Comités de Vigilancia Ciudadana Se promoverd la conformacion de
comités de vigilancia ciudadana por cada eje estratégico del plan,
integrados por representantes de la sociedad civil, colegios profesionales
y juntas vecinales, quienes tendrdn acceso preferencial a la informacion
y participacion en las etapas de seguimiento de los proyectos de
inversion, consolidando el modelo de Gobierno Abierto que caracteriza
nuestra propuesta.

Este mecanismo asegura que el Plan de Gobierno no sea un documento
estatico, sino un compromiso vivo que la gestion municipal honrard
mediante la transparencia y el didlogo constante con la poblaciéon de
Tacna.
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