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DESCRIPCION BREVE

El Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA,
aspira a que los pobladores de la Provincia de
Candarave construyamos juntos la Region de
Tacna del Siglo XXI, en base a un principio
justo, solidario y libre, donde el éxito dependa
de la meritocracia, producto del esfuerzo y no
de los privilegios, inculcando los valores y el
respeto a todos los ciudadanos; y buscando el
bienestar y el progreso para todos, varones y
mujeres, por igual. En este sentido, el
presente documento articula los principios del
Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA con
los planes supranacionales, regionales vy
locales para elaborar un plan de gobierno
municipal, rescatando el aporte de vecinos y
profesionales de la Provincia de Candarave y
asi presentar a los ciudadanos un conjunto de
propuestas pensando en el bien comun.

MARIO G. COPA CONDE
CANDIDATO A LA ALCALDIA DE LA
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE
CANDARAVE
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1. PRESENTACION

EL MOVIMIENTO REGIONAL UNIDOS POR TACNA estd integrado por un equipo de trabajo
gue nace de raices aimaras oriundas de la zona altoandina de la Regién de Tacna en atencion al
sentir del pueblo y con una conviccién de servir a cada pueblo de la Provincia de Candarave, bajo
un principio de valores solidos dispuestos a servir al pueblo mediante la participacién colectiva
ciudadana en armonia con sus autoridades , a fin de alcanzar metas y objetivos que permita el
desarrollo sostenible de la provincia de Candarave y la Region de Tacna.

Nuestro Plan de Gobierno para la Provincia de Candarave durante el periodo 2027 — 2030
representa la recuperacion y el fortalecimiento en cada enfoque que se consideran como
prioritarias y vitales para el desprendimiento de la poblacién con miras hacia el futuro, motivados
a salir de la pobreza, haciendo frente las causas que atentan y afectan su integridad con la
destruccién de la agricultura y agotamiento de sus recursos naturales (agua) , a través de la
atencion oportuna, mediante planes de accion y proyectos que se irdn ejecutando en funcion del
plan estratégico, con transparencia y participacién ciudadana para los proximos cuatro afios de
gobierno, esto refleja la visidon y perspectiva del candidato a la Alcaldia Provincial vy su cuerpo
colegiado de Regidores que lo acompafan.

En este mismo sentido, el Plan de Gobierno para la provincia de Candarave del
Movimiento Regional “UNIDOS POR TACNA” contempla la organizacion y ejecucion de las cuatro
dimensiones establecida por la normativa del Jurado Nacional de Elecciones: Social, Econdmica,
Ambiental e Institucional. Estamos convencidos que un buen gobierno se desarrolla con una
buena planificacién, solida y transparente, los candaravefios exigen un cambio y los periodos
Municipales son cortos frente a los grandes retos por superar; pero ello, es lo que nos hace fuertes,
unidos y convencidos con un solo objetivo bien definido la recuperacién y desarrollo de la
provincia de Candarave, optimizando los recursos publicos y dando un orden de prioridades al
desarrollo del plan de gobierno, en beneficio y bienestar de nuestros ciudadanos de la provincia
de Candarave.

2. IDEARIO: PRINCIPIOS, OBJETIVOS Y VALORES DEL MOVIMIENTO REGIONAL UNIDOS POR
TACNA

La Republica del Siglo XXI la integran ciudadanos libres, conscientes de sus deberes y
derechos, solidaria, con un sentido de pertenencia e identidad nacional, y capaz de realizarse
plenamente. Por ello la accion politica del MOVIMIENTO REGIONAL UNIDOS POR TACNA se orienta
a cuatro principios indesligables, cada uno de las cuales dan origen a lineas y acciones estratégicas

2.1. Principios
a) Libertad Individual:

Consiste en crear las condiciones y convicciones propicias para desarrollar las capacidades
de todos los Candaravefios; liberar nuestras mentes para apreciar cabalmente los desafios
y oportunidades que tenemos en el siglo XXI; afirmar nuestra dignidad personal y hacer
respetar nuestros derechos, sin discriminacién alguna; facilitar el pleno ejercicio de la
autonomia e independencia personal para definir y lograr nuestros propios objetivos; y
contar con los medios para tener una vida saludable, plenay satisfactoria, de tal forma que
el progreso dependa de los esfuerzos y no de los privilegios econdmicos y sociales.

b) Accién Colectiva:

Comprende ordenar la vida en sociedad, estableciendo marcos institucionales para regular
el ejercicio de la libertad personal, respetando y protegiendo la libertad de los demas;
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d)

facilitar el progreso individual mediante acciones conjuntas para avanzar hacia el bien
comun; promover la justicia social y la solidaridad, basadas en la valoracion de nuestra
diversidad cultural; en la afirmacion de nuestra identidad Regional y en una apreciacion
compartida de nuestra historia, de nuestro pasado milenario .

Entorno Biofisico:

Implica que conozcamos, conservemos y utilicemos racionalmente el medio ambiente,
evitando la deforestacion, degradacion de suelos, la contaminacion y la emision de gases
gue contribuyen al cambio climatico; generalizar el pago por servicios ambientales y
establecer dreas protegidas estatales y privadas para gestionar la biodiversidad; y asumir
la responsabilidad de legar a las generaciones futuras un entorno biofisico que no limite
sus opciones de desarrollo. Implica definir el tipo de actividades apropiadas para cada
localidad avanzando hacia un ordenamiento territorial consensuado y efectivo, promover
la participacion ciudadana en la conservacién y proteccion ambiental, incentivar la
transicion hacia fuentes de energia limpias y renovables, y priorizar la investigacion
cientifica y el desarrollo tecnoldgico de nuestros recursos naturales.

Superacion y Transcendencia:

Construir y consolidar un conjunto de valores, aspiraciones, esperanzas, y compromisos
gue le den sentido y calidad a nuestra vida individual y social, propicien iniciativas de
progreso y movilicen las energias ciudadanas; articular una visién compartida de futuro
basada en el conocimiento y la permanente interpretacion de nuestra realidad; vincular el
pensamiento y la accién, el corto y el largo plazo, el contexto global y el ambito local,
creando las condiciones para el pleno desarrollo de nuestros talentos. Supone apreciar, no
s6lo, sino sus ramificaciones en espacios mas amplios, asi como adoptar e internalizar la
busqueda de la excelencia, el deseo de superacién y la aspiracion de transcendencia en
todas nuestras actividades.

2.2. Objetivos

a)

b)

c)

d)

e)

f)

Asegurar la provision universal de un conjunto basico de servicios publicos de alta calidad
competencia de los Gobiernos Locales.

Promover una gestion publica moderna, cercana y dialogante, que facilite y no complique
la vida a los vecinos y vecinas.

Consolidar una economia fuerte cuyo impulso provenga de la diversificacién productiva y
servicios. Brindando apoyo decidido a los emprendedores en el sector de agricultura,
ganaderia.

Promover la lucha contra la degradacion de suelos y el agotamiento de recursos hidricos.
Aprovechar los recursos locales, promover su buen uso en actividades productivas locales.

Desarrollar proyectos emblematicos que signifique un cambio de vida

2.3. Valores

a) Transparencia: El Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA no tolera actos de corrupcion

dentro y fuera del partido; actUa no sélo rechazandolos sino, sobre todo, combatiéndolos.
Cualquier acto de corrupciéon de un militante es motivo de expulsion inmediata.

Rendicion de cuentas: El Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA exige a sus militantes
un comportamiento responsable. el cumplimiento de sus compromisos y la rendicién de
cuentas en todos los niveles de |la organizacion.



Vocacién constructiva: la organizacién propone una vision de futuro, optimista, positiva;
no cultiva odios, rencores, ni "antis"; evita confrontaciones estériles y disputas
innecesarias, poniendo siempre el interés nacional por delante.

Creatividad: la organizacion del Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA es innovadora
y creativa en todos los ambitos de su accionar; utiliza de forma permanente las tecnologias
de vanguardia y estd dispuesto a renovarse permanentemente.

Simplicidad: la estructura Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA es simple y funcional
para lograr los objetivos politicos esenciales; promueve la participacién y el didlogo
permanente en todas las instancias partidarias; es flexible y capaz de adaptarse a las
cambiantes demandas del quehacer politico en nuestro pais.

Horizontalidad: si bien el respeto a las jerarquias y la disciplina en la estructura partidaria
se reconoce como fundamental para el logro de los objetivos tacticos y estratégicos, el
Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA promueve la relacion cercanay horizontal entre
sus militantes, sin aceptar el maltrato a sus militantes, partidarios y simpatizantes.

Liderazgo potenciador: el Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA promueve que sus
lideres, dentro y fuera de la organizacién. sean respetuosos. innovadores, tolerantes e
inspiradores; que unan en lugar de dividir, que dialoguen en lugar de provocar
enfrentamientos inutiles; que inspiren en lugar de manipular.

Comportamiento ético: del movimiento Regional UNIDOS POR TACNA estd abierto a todos
aquellos que deseen ser miembros, siempre que cumplan con estandares éticos en su
comportamiento y ante la ley.

3. BASES PARA LA FORMULACION DEL PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL

Nuestro Plan de Gobierno Municipal y las propuestas en ella estdn en armonia con las

politicas y planes nacionales, supranacionales, regionales, sectoriales y locales de desarrollo; asi
como a cada eje de las Politicas de Gobierno. Asi mismo se articula con las diversas directivas
aprobadas por el CEPLAN, su Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) vigente y sobre las
31 Politicas de Estado del Acuerdo Nacional agrupados en cuatro ejes tematicos. Todas estas
herramientas consideradas no solamente ayudan en nuestra planificacién del plan de Gobierno
sino también en la facilitan una buena gestién local, cuyo objetivo es apoyar en la toma de
decisiones apoyandonos en los cambios y las demandas del entorno y asi lograr la mayor
eficiencia, eficacia y calidad en los bienes y servicios que provee el municipio.

LEYES, POLITICAS ¥ PLANES DE ESTADG, Y ACUERDOS
INTERNACIONALES

Fuente: Elaboracion propia



3.1. El Planeamiento Estratégico a nivel nacional

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico mediante Directiva N° 001-2017-
CEPLAN/PCD y modificada por la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00009-
2021/CEPLAN/PCD, “Directiva para la Formulacion y Actualizacién del Plan Estratégico de
Desarrollo Nacional”, hace hincapié sobre el Planeamiento Estratégico como un pilar del modelo
de la gestion publica orientada a resultados y mejora continua.

FASE1: El
conocimiento
integral de la
realidad.
-Cracterizacion.
-Diagnostico de
variable.
- Situacion actual.
FASE 2: El futuro
deseado.
- Aspiraciones de las
personas.
- Analisisdel futuro.
- Imagen del
territorio deseado.
FASE 3: Politicas y
- Definicion de
- Elaboracién de
planes.
* Incorporacién de
‘riesgos de desastres.

Fuente: Basado en la Guia para el Planeamiento Institucional, CEPLAN

3.1.1. Las Politicas De Estado Del Acuerdo Nacional

En el afio 2002 se suscribié el Acuerdo Nacional por las agrupaciones politicas de ese
momento. Mediante el Foro de dicho Acuerdo, espacio de didlogo y construccidn de consensos,
conformado por el gobierno en sus tres niveles y las instituciones politicas y sociales del pais se
elaboraron y aprobaron un conjunto de politicas de Estado para el desarrollo sostenible del paisy
afirmar su gobernabilidad democratica, éstas definen lineamientos generales para lograr el

desarrollo inclusivo y equitativo; logran a resumirlas en 35 las politicas estando agrupadas en 4
objetivos:

= Fortalecimiento de la Democracia y Estado de Derecho.
= Desarrollo con Equidad y Justicia Social.
=  Promocién de la Competitividad del Pais.

= Afirmacién de un estado Eficiente, Transparente y descentralizado.



Politicas de Estado del Acuerdo Nacional

[l

Democracia y Estado
de derecho

Régimen democratico y
Estado de derecho

Democratizacion y
fortalecimiento del sistema
de partidos

Afirmacion de la identidad
nacional

Institucionalizacion del
didlogo y la concertacién

Planeamiento estratégico
y transparencia

Politica exterior para la
democracia y el desarrollo

Seguridad ciudadana y
erradicacion de la violencia
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Equidad y justicia
social

Reduccion de la pobreza

Igualdad de oportunidades
sin discriminacion

Acceso universal a la
educacion, y promocion de
la cultura y el deporte

Acceso universal a servicios
de salud y seguridad social

Acceso al empleo pleno,
digno y productivo

Promocion de la seguridad
alimentaria y la nutriciéon

Fortalecimiento de la familia y
proteccion de la nifiez

Ll

Competitividad
del pais

Afirmacién de la economia
social de mercado

Competitividad,
productividad y formalizacion
econémica

Desarrollo sostenible y
gestion ambiental

Desarrollo de la ciencia
y la tecnologia

Desarrollo en infraestructura
y vivienda

Ampliacion de mercados
con reciprocidad

Desarrollo agrario
y rural

L

Estado eficiente, transparente

y descentralizado

Estado eficiente y
transparente

Institucionalidad de las
Fuerzas Armadas

Etica, transparencia y

erradicacion de la corrupcion

Erradicacion del
narcotrafico

Plena vigencia de la Constitucion

y los derechos humanos

Acceso a la informacion
y libertad de expresion

Eliminacion del terrorismo
y reconciliacién nacional

Descentralizacion politica,

Sostenibilidad fiscal y reduccion
econémica y administrativa

de la deuda publica

Seguridad nacional

Fuente: Basado en la Guia para el Planeamiento Institucional, CEPLAN

3.1.2. Agenda 2030 Para El Desarrollo Sostenible

Es un documento de las Naciones Unidad del 2015 suscrito por los 193 estados miembros,
entre ellos el Pery, en cuyo contenido se suscriben acuerdos en base a una visién transformadora
hacia la sostenibilidad econdmica, social y ambiental en los niveles nacional y subnacional con el
fin de alcanzar un desarrollo sostenible. Los paises miembros deben realizar voluntariamente

evaluaciones periddicas considerando las mejoras en la calidad de vida tanto en los sectores
privado y publico.

Propuesta de imagen de futuro al 2030

Al 2030, todas las personas pueden alcanzar su potencial.

Se han desarrollado esfuerzos concertados para la conservacion y la gestion sostenible de los
recursos naturales, tomando medidas urgentes para hacer frente al cambio climatico.

Todas las personas gozan de una vida prospera y plena, con empleo digno y en armonia con la
naturaleza, considerando reservas de recursos para el bienestar futuro.

La sociedad peruana es pacifica, justa e inclusiva; libre del temor y de la violencia; sin corrupcion




ni discriminacién y con igualdad de oportunidades.

Se han fortalecido las alianzas para alcanzar el desarrollo sostenible, en correspondencia con el
respeto universal de los derechos humanos, sin dejar a nadie atras.

Fuente: Elaborado por CEPLAN en base a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

3.2. Analisis y Diagnostico de la Provincia de Candarave:

3.2.1.

a)

b)

c)

Datos Generales
Fecha de Fundacion de la Provincia:

Los primeros pobladores descienden de los protocollahuas, los aimaras y la cultura de
Tiahuanaco. Posteriormente Candarave fue creada como distrito en época de la
independencia por decreto del 25 de junio de 1855, integro la provincia de Tacna.

Por Ley del 11 de noviembre de 1874, pasa a formar parte de la Provincia de Tarata.
Durante la administracién chilena 1880-1929 Candarave fue capital provisional de la
Provincia de Tarata.

La provincia de Candarave fue creada el 18 de agosto de 1988 con el nombre de Candarave
segun el Decreto Ley N2 24887.

Localizacion:

La Provincia de Candarave es una de las cuatro provincias que conforman el departamento
de Tacna-Peru. Se encuentra ubicada en la zona andina, a 180 kildbmetros y a poco mas de
3 horas de Tacna Candarave.

Altitud:

Los distritos de la provincia de Candarave ofrecen al visitante: riquezas naturales, paisajes
naturales, campifias y pintorescos poblados, ubicados entre los 2500 a 3415 y 5000
m.s.n.m.

Territorio:

La Provincia de Candarave, tiene una extension total de 1111,03 Kms2.
Limites:

= Al Norte, con las regiones de Puno y Moquegua.

= Al Sur, con la provincia de Tacna.

= Al Este, con las provincias de Tarata.

= Al Oeste, con la Provincia de Jorge Basadre

Clima:

Temperado, seco, suave y frio; su temperatura varia entre los -00°C como minima y los 25
°C como maxima, Candarave tiene la caracteristica de presentar una temperatura
templada durante el verano y helada durante el invierno, lo que hace que solo estas dos
estaciones se noten durante todo el afio, por esto se le conoce a Candarave como la Villa
Hermosa.
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3.2.2. Contexto Actual de la Provincia

La Provincia de Candarave carece de presupuestos justos a pesar de facilitar el agua a la
empresa trasnacional de Toquepala-Cuajone lamentablemente no se tiene bien distribuido el
canon minero y la poblacion sigue padeciendo de insostenibles deficiencias debido a malos
gobiernos de turno, pese a las potencialidades existentes como la parte agricola y pecuaria muy
reconocida por su calidad a nivel regional y nacional; la comunidad a su vez a mostrado su
capacidad de seguir progresando.

Existe grupos humanos que apuestan por el cambio y desarrollo del mismo, buscando promover
y ejecutar politicas de gobiernos locales que generen vy realicen proyectos tanto a nivel agricola,
pecuaria, turistico, pesquero, educativo, salud, social, productivos, con los que se alcance una
adecuada calidad de vida en los Candaravefio.

La poblacién va migrando a otras regiones en busca de trabajos, lo cual ha generado la disminucién
de las metas de atencidén en los centros educativos.

3.2.3. Principales Problemas

En virtud de un estudio pormenorizado de todos los problemas urgentes y desatendidos
por muchos gobiernos, consideramos realizar una sintesis de los problemas principales, teniendo
su dimensidén correspondiente, y como seran solucionados a través de nuestras propuestas.

Dimensiones Principales Problemas

= |nseguridad Ciudadana:

Falta de articulacion entre la Municipalidad, Serenazgo, la Policia
Nacional y la Fiscalia (Ministerio Publico). Pésima Percepcidn de unidades
para la correcta ejecucién de seguridad a la Provincia. Lo cual atenta a
Riesgo sociales que propician comportamientos delictivos de la poblacién
juvenil.

= Contaminacion:

Deficiente organizacion, implementacion y ejecucion en la eliminacion de

DlmgnSIOn residuos solidos.
Ambiental
= Ornato:
Deficiente alumbrado publico, falta de areas verdes, falta de
ordenamiento de calles.
= Vias de Comunicacién:
Las condiciones de las pistas y veredas en total abandono.
= Agricultura:
Escasez y calidad de agua. Degradacion de suelos.
= Salud:
. ., Deficiente atencion de Salud en la Provincia, Falta de implementacion de
Dimension . . . . .
Social infraestructura en Salud y falta de incentivo de atenciéon preventiva. No

existe atencion de servicio de salud animal.
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= Deporte:

Falta infraestructura vy falta de incentivo a la practica del deporte como
medio de prevencién al pandillaje, drogas y mejoramiento de la salud.

= Prevencidn ante Desastres Naturales:

Falta de cultura de prevencién, falta de organizacion con las
comunidades, y no existe conciencia de seguridad y proteccién ante
posibles desastres naturales por parte de la poblacidn.

* |nsercién Social:

Falta de programas de desarrollo a los Jovenes y Emprendedores.
= Cultura:

Abandono y falta de organizacion en el sector turistico de la Provincia.
= QOrganizaciones Sociales:

Deficiente coordinaciones y organizaciones con los entes vecinales y
comunidades de la Provincia.

= No existe apoyos, planes y proyectos sostenibles para el desarrollo

Dimension agricola y pecuaria de la Provincia.
Economica = Carencia de apoyo econémico y capacitacion a los emprendedores de la
Provincia.

= Falta de Transparencia.

Dimensidn = Deficiente Gestion de la actual gestion.

Institucional o L .,
stituciona = Falta de Incentivo, implementacion y/o desarrollo de la Educacion en la

provincia de Candarave.

4. VISION DEL PLAN DE GOBIERNO MUNICIPAL
4.1. Vision

Para el afio 2030, Candarave sera una atraccion y atencion turistica, emprendedora y
agroexportadora, con un plan de crecimiento ordenado y sostenible, que permita explotar
positivamente los cambios nacionales y locales a los que se pueda enfrentar, empleando para tal
efecto, nuestra diversidad de recursos existentes y ejerciendo un liderazgo comprometido con la
accion, el trabajo y el contacto permanente con la realidad; y asi finalmente, lograr brindar
soluciones concretas a los problemas de los ciudadanos y ciudadanas de nuestra comunidad.

4.2. Mision

Ejecutar una gestion municipal abierta, participativa, transparente, potenciadora,
tolerante y responsable, por tal motivo, la Municipalidad Provincial de Candarave tendrd un sélido
gobierno local, desarrollando una dinamica de gestion con capacidad gerencial; para lo cual la
Institucién Municipal se propone perfeccionar, ampliar y completar el ordenamiento en limpieza,
evitar el agotamiento hidrico y la degradacion de suelos, priorizar proyectos emblematicos que
permita tener una mejor calidad de vida, enfocar el orden y seguridad para la poblacidn,
fortaleciendo la concertacién con los vecinos y empresas de la provincia, el Gobierno Regional, el
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Gobierno Central y los Organismos Publicos, que repercutird en la disminucion de la problematica
econdmica, social, ambiental, cultural y urbanistica.

4.3. Objetivos del plan de gobierno

Nuestros objetivos en este plan de Gobierno obedecen a responder las necesidades que
desde el antafio hemos conocido de manera directa con los mismos protagonistas de cada una de
estas exigencias; para poder conocer desde adentro sus necesidades, sus propuestas y formas de
poder trabajar de manera conjunta, serd necesario elaborar un Plan estratégico Institucional y
Comunal, considerando prioritaria para determinar propuestas en este Plan, con proyeccién al
2030 todos ellos para resolver los problemas identificados y sus respectivas metas determinadas.

5. PROPUESTAS DE GOBIERNO

PRINCIPALES PROPUESTAS DE GOBIERNO

1. DIMENSION AMBIENTAL:

1.1. Seguridad ciudadana:

Problema Identificado

La articulacién entre la
Municipalidad, el
Serenazgo, la Policia
Nacional y la Fiscalia es
percibida muy débil
por toda la poblacién
de la Provincia de
Candarave que se
percibe como una
pésima sensacion de
seguridad, colocacion
de camaras
particulares para la
vigilancia y la casi nula
presencia de
operativos en toda la
provincia.

Objetivo Estratégico

Reestructurar
integralmente el
trabajo del Comité
de Seguridad de la
Provincia de
Candarave y su
articulacion con los
comités de sus
distritos
correspondientes.

Indicadores

Disminuir incidencias de

robos y agresiones en la
Provincia de Candarave.

Disminuir el 50% de los
reportes actual durante el
primer afio, seguir con la
disminucion progresiva y
finalmente hasta el 90% en el
afio 2030

Implementar en forma
progresiva en seguridad
ciudadana durante toda
la gestion.

Implementar el 60% durante el
primer afio, y finalizar con la
implementacién del 90% en el
2030.

Capacitar al
Serenazgo en
especializaciones
impartidas por la
PNP, las FFAAy la
Municipalidad
Provincial de
Candarave, en el
tema de seguridad
ciudadana.

Realizar talleres para el
desarrollo de
capacidades del
Serenazgo Municipal.

El 90% de los Serenos
Municipales seran capacitados
en los talleres.

Contar con un sistema
de atencién médico,
fisico y psicoldgico para
el Serenazgo Municipal.

Por lo menos el 75% de los
efectivos del Serenazgo hacen
uso del sistema.

Optimizar el tiempo
de respuesta en la
atencion de
emergencias.

Integrar a las camaras IP
de video vigilancia
instaladas por los
vecinos al sistema
integral de video
vigilancia.

Mantener operativo el 100%
de las camaras de vigilancia
adquiridas por la
Municipalidad y duplicar su
adquisicidn durante la gestion.

Tener 100% operativa
los puestos de auxilio
rapido del serenazgo.

Reducir el tiempo de respuesta
de masde 1 horaa 10
minutos.
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Existe una pésima
percepcion sobre el
patrullaje que realiza
la PNPy el serenazgo
municipal debido a la
ausencia de unidades
disponibles para el
patrullaje o la casi nula
aplicacién del
patrullaje a pie.

Incrementar la flota
vehicular de
seguridad ciudadana.

Adquirir 2 camionetas y
6 motos.

Fortalecer el taller de
maestranza para la
manutencion de la flota
vehicular de seguridad
ciudadana.

Mejorar la calidad del
patrullaje.

Aumentar la cantidad
de operativos.

Aumentar la cantidad de
Serenazgos Municipales.

Duplicar la contratacién de
serenos municipales hasta el
afio 2027 y 2030y continuar
con la contratacion en
progresiva del 30% adicional
por cada afio.

N¢ de operativos realizados
N2 de operativos programados
por afio

Realizar 1 operativo semanal
en cada una de las zonas de la
provincia.

Ausencia de Programa
Local Preventivo de
conductas de riesgo
sociales en la etapa de
la adolescencia.

1.2. Contaminacion:

Problema Identificado

Contar con
colaboradores con
las competencias
relacionadas al logro
de objetivos del
programa.

Contratar 2 especialistas
para el programa
preventivo de conductas
de riesgos sociales en la
etapa de la
Adolescencia.

Educar y dar seguimiento por
parte de psicélogos,
socidlogos, especialistas en
salud y promotores escolares a
jévenes dentro del programa.

Comprometer a las
autoridades
educativas para la
participacion del
programa.

N¢ de colegios comprometidos
con el programa
N2 de colegios programados por
afio

Incluir el programa como eje
transversal educativo en la
formacién de los jévenes.

Buscar la
participaciéon masiva
de los jévenes del
programa.

Objetivo Estratégico

Desarrollo de 6
campahas
especializadas
descentralizadas por
afio.

Indicadores

Reducir las conductas de
riesgo sociales en los jovenes
candaravefios.

Los residuos sélidos
son eliminados por los
vecinos sin respetar el
horario, en botaderos
informales ubicados
en los bordes de las
avenidas, mercados;
ademas, estos
residuos no son
segregados
apropiadamente.

Mejorar la calidad
del servicioy la
cantidad de puntos
de acopio de los
residuos solidos.

Tener 15 contenedores
subterraneos de
residuos solidos.

Eliminar el 100% de los
botaderos en los alrededores
de los mercados.

Mejorar el servicio
de recoleccién de
residuos solidos
municipales.

Incrementar la flota de
camiones recolectores
en 30% en un plazo no
mayor de 1 afio.

Realizar la recoleccion de
residuos dentro de un horario
gue respete el descanso de los
vecinos.

Reactivar la planta de
tratamiento de aguas
servidas.

Construir 1 Planta de
Reciclaje dentro del
actual vivero municipal.

Fabricar productos con
material reciclado como
bancas, macetas y otros.

Presencia de agua de
mala calidad para
consumo humanoy la

Mejorar la calidad de
agua aplicando
nuevas tecnologias

Coordinar con salud y
gestién ambiental.

Mejorar la calidad de vida de Ia
poblacion y la agricultura.
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agricultura (Boroy
arsénico).

como la osmosis
inversa.

Amenaza del
desequilibrio ecolégico
con mas heladay
menos lluvias.

Evitar la
desertificacion con la
revision de las
licencias de aguas
subterrdneas en la
cabecera de cuenca.

Coordinar con el
ministerio Ambiental
Energia y minasy con las
empresas afectantes.

Mitigar los dafios ocasionados
por parte de la empresa
minera que vulnera el
ecosistema.

Escasa presenciay
practica de forestacion
y reforestacion.

1.3. Ornato:

Problema Identificado

Ubicar espacios
apropiados para la
forestacion y
reforestacion.

Gestion de tramite
ambiental a las ONG,
empresas privadas y
publicas.

Indicadores

Contar con pulmones
ecoldgicos.

Muchos de los
parques, avenidas y
laderas carecen de
arboles y plantas, por
lo que las areas verdes
por habitante son
insuficientes en toda la
provincia.

Objetivo Estratégico

Crear areas verdes
en, plazuelas,
parques y laderas de
la provincia de
Candarave.

Instalar viveros en la
provincia de Candarave
para producir plantas en
variedad diversificada
en un plazo de 4 afios de
forma incremental

Aumentar las areas verdes de
la Provincia de Candarave, en
un 100%.

Los espacios de areas
verdes se encuentran
en estado total de
abandono y en algunas
partes sin uso
apropiado.

Restablecer el
principio de
autoridad municipal
en lo que respecta a
las normas de
convivencia vecinal.

Incrementar la
fiscalizacién en un 50%
mensual.

Recuperacion de las dreas
verdes.

Las calles, plazuelasy
parques de la
provincia tienen una
pobre iluminacion, que
genera inseguridad de
las calles e impide que
las personas acudan a
los espacios de
recreacion.

Aumentar la
sensacion de
seguridad y la calidad
de vida de los
vecinos de la
Provincia de
Candarave.

1.4. Vias de comunicacion:

Problema Identificado

Obijetivo Estratégico

Nede km.iluminados

N2 de km.progrmados

Indicadores

Alumbrar el 100% de las
plazuelas y parques de la
provincia con luces LED.
Mantener las calles principales
iluminadas.

Las condiciones de las
pistas y veredas de la
provincia estan en
malas condiciones y
requieren la
instalacion o
reinstalacion de la
capa asfaltica.

Mejorar la
transitabilidad
vehicular.

N2 km.asfaltados
N2 km.de asfaltado programados

Recuperar kildbmetros de pistas
de la provincia, y coordinar
con los gobiernos distritales el
desarrollo sostenible de las
vias de comunicacion de la
provincia.

Acortar distancia

Suscribir convenios

Elaborar el expediente

Acortar distancias del flujo de
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2. DIMENSION SOCIAL:

2.1. Salud:

La atencion de salud
en la Provincia de
Candarave es muy
limitado, deficiente y

2.2. Deporte:

Problema Identificado

con las
municipalidades y
gobierno regional.

Impulsar, canalizary
ejecutar
coordinaciones ante
las autoridades
ministeriales para
mejorar los servicios
y calidad de atencion
medica en el Hospital
Hipolito Unanue de
Tacna en Apoyo al
Centro de Salud de
Candarave.

técnico.

Buscar fuentes de
financiamiento.

Permitir a los
Candaravefios que
puedan ser atendidos
con servicios médicos de
calidad.

Coordinar con el
ministerioy la
Direccion Regional
de Salud la
designacion de
equipo profesional
especializado para
una atencion medica
en forma oportuna.

El personal
especializado de
medicina preste su
atencién en el Centro de
Salud de Candarave.

sin cultura preventiva.

Elaborar y ejecutar
proyectos de
implementacion de
postas medicas de
atencion rapida, en
cada uno de los
sectores de la
provincia de
Candarave.

La poblacién pueda
atenderse de manera
rapida, con traslados
cortos y ahorro de
gastos de movilidad,
para urgencias médicas
generales.

Desarrollar
Campafias médicas
especializadas
gratuitas sobre
prevencion de
enfermedades con
instituciones de salud
publica y privada,
previo convenio con
la Municipalidad.

Obijetivo Estratégico

Los Candaravefios
identifiqueny
practiquen una cultura
medica preventiva, y
puedan asimilarlos en su
cuidado alimentario
diario.

Indicadores

transito para mayor presencia
del turismo vy la parte
comercial con pasajes
econémicos.

La poblacién de Candarave
tenga acceso a servicios
médicos de calidad, mejorar la
calidad de viday que
practiquen una cultura medica
preventiva.




La poblacion de
Candarave estd en
proceso de
envejecimientoy la
poca practica del
deporte y juegos
recreativos.

Habilitar parquesy
suscribir convenios
con la UGEL
Candarave para
promover la buena
practica deportiva.

Implementar parques
que promuevan la
actividad social y
deportivas en los nifios,
jévenes, adultos y
adultos mayores.

Crear el programa, nominado
“Camina por tu Salud”, que
desarrolle la practica de la
actividad fisica y los valores
civicos.

Las infraestructuras
deportivas de la
provincia, piscinas,
losas deportivas,
canchas de futbol,
tribunas, servicios
higiénicos, etc.
necesitan una
repotenciaciony
renovacion urgente de
sus instalaciones para
ofrecer un mejor
servicio de calidad a la
poblacion.

Elaborar un plan de
modernizacién de las
infraestructuras
deportivas
municipales y
Centros educativos
entre la empresa
privaday la
institucion publica,
con participacion
ciudadana.

2.3. Prevencion Ante Desastres Naturales:

Problema Identificado

Objetivo Estratégico

Actualizar al 100% de las
infraestructuras
deportivas de la
provincia durante el
periodo (2027-2030).

Indicadores

Candarave, contara al final de
la gestién con instalaciones
deportivas de alta
competenciay
multidisciplinario, ofreciendo
un servicio de calidad a la
poblacion.

La cultura de la
prevencién de
desastres es muy baja
y la Municipalidad de
Candarave no cuenta
con los recursos de
manera inmediata
para resolver la
emergencia en el caso
de que se produzca un
sismo de gran
magnitud.

Fortalecer la gestién
del riesgo ante
desastres (Defensa
Civil) y contar con un
equipo de la
compafiia de
bomberos.

Proveer a los bomberos
y al serenazgo del
material para educary
atender un desastre.

Tener en almacén el
material no perecible
como para atender un
desastre.

Tener un equipo

multidisciplinario en cada
cuadrante seguro para la
atencién de emergencias.

Las comunidades
campesinas de la
Provincia de
Candarave no cuentan
con la capacitacion
necesaria ni la
tecnologia para
realizar acciones de
prevencién frente a los
desbordes de rios.

Coordinar, capacitar
y coadyuvar en las
acciones de
prevencién a favor
de las comunidades
campesinas.

Implementar un canal
de comunicaciény
emitir una capacitacion
semestral a las
comunidades
campesinas sobre
acciones de prevencion.

Ejecutar obras de
infraestructura para
evitar desastres o dafios
en las cosechas,
financiado por la
Municipalidad y con la
participacion de las
comunidades.

Tener un plan de contingencia
y ejecutar las obras mas
urgentes y necesarias sobre
zonas de seguridad para la
poblacion y cosechas.
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2.4. Insercion social:

Problema Identificado

Objetivo Estratégico

Indicadores

Como consecuencia de
nifos y nifias
abandonadas durante
el dia a falta de
presencia de los
padres que trabajan
en el campo, hay un
aumento en la
cantidad de jévenes
gue No estudian Ni
Trabajan, siendo estos,
presas faciles de la
drogadiccion vy el
pandillaje

2.5. Cultura:

Problema Identificado

Tener un programa
que utilice la préctica
de danzas
costumbristas y el
deporte para atraer
Nifios y jovenes
articulando el
programa de
seguridad ciudadana.

Impulsar el centro
cultural y el arte manual
de Promocion de
Empleo, a fin de
aumentar la
empleabilidad de los
vecinos de la provincia.

Insertar socialmente a los
Nifios y jovenes que residen en
la Provincia de Candarave.

Implementar un
programa de
emprendimiento
técnico para jovenes
menores de 29 afios
gue no trabajan ni
estudian

Obijetivo Estratégico

Implementar el
programa de nifios y
joévenes de la poblacion.

Indicadores

Capacitar a mayor cantidad de
nifios y jovenes al afio en
talleres de innovacion,
generando emprendimientos

Los espacios culturas,
museos y atractivos
turisticos culturales se
encuentran en malas
condiciones, y con
falta de vias de acceso
de calidad ocultando el
potencial turistico,
cultural y econémico
gue representa.

Promover el turismo
y culturaenla
provincia de
Candarave.

Falta de promociény
desarrollo para
impulsar la visita de
museos y los
complejos
arqueoldgicos de
Candarave.

Crear el museo de
Candarave y
complejos
arqueoldgicos sean
atendidos por un
area especializada
dentro de la gestidén
municipal.

2.6. Organizaciones Sociales:

Problema Identificado

Obijetivo Estratégico

Gestionar, promovery
ejecutar obras de
infraestructura y/o
servicios de publicidad
para que se incremente
la visita turistica y la
interaccién de los
candaravefios para
recuperar su identidad y
cultura.

Indicadores

La Provincia de Candarave sea
un punto turistico principal y
de gran atractivo para los
peruanos y los extranjeros.

Dentro de la provincia
existen numerosos
grupos vecinales y
Comunidades
Campesinas sin
funciones y
desarticuladas.

Empoderar la
participacién vecinal
con la creacién de
macro
representantes
zonales.

Unificar y orientar a
organizaciones vecinales
y comunales para lograr
la fusién de micro
organizaciones con la
adecuacion de estatutos
y reglamentos en un

Aplicar el nuevo reglamento de
participacion ciudadana que
promueva la
participacion y organizacién
vecinal en macrozonas.
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3. DIMENSION ECONOMICA

3.1. Desarrollo de la Economia Circular:

Problema Identificado

Objetivo Estratégico

periodo de 4 afios.

Indicadores

Carencia de apoyo y
capacitacion técnica a
los pobladores de la
Provincia de
Candarave en su
actividad Agricola,
pesca, ganadera,
pecuaria, y comercio.

Crear un programa
de capacitacion
técnica provincial
dirigido a todos los
emprendedores y
comuneros de la
Provincia de
Candarave, con la
finalidad de que se
conviertan en
grandes actores
comerciantes a nivel
nacional y
exportadores
internacionales.

Crear un registro de
comerciantes
exportadores
capacitados en la
Provincia de Candarave,
con la finalidad de que
sus productos sean
promocionados a nivel

nacional e internacional.

La Provincia de Candarave sea
una provincia exportadora,
identificable a nivel nacional, y
sus productos sean conocidos
a nivel mundial por su gran
calidad.

Existe degradacion de
suelos y la mala
calidad de agua con
bastante presenciay
metales pesados lo
cual limita la
produccion
agropecuaria

Aumentar la
demanda de
productos y servicios
virtuales y/o fisicos
de los
emprendedores de la
Provincia de
Candarave

Crear el registro de
emprendedor de la
Provincia de Candarave
en un plazo de 1 afio.

Ampliar la frontera
agropecuaria en tierras
fértiles y mejorar la
calidad de agua.

Promover y articular 4
ferias gastronémica
anuales

Formalizar, orientar y capacitar
a los vecinos de la provincia de
Candarave en sus
emprendimientos. Elaborary
ejecutar el proyecto de
ampliacién de la frontera
agricola.

Degeneracion de raza
de los ganados
vacunos, ovinos y
camélidos y la perdida
de variedad de
especies del cultivo de
papasy maiz
originarios.

Crear e Implementar
el area de desarrollo
agropecuario en
coordinacion con el
ministerio de
agricultura

4. DIMENSION INSTITUCIONAL

4.1. Municipal:

Problema Identificado

El gasto publico
municipal carece de
presupuesto suficiente
para la ejecucion de
proyectos

Obijetivo Estratégico

Fomentar la
inversion privaday
publica con
participacion
ciudadana.

Suscribir convenios
entre la municipalidad,
agricultura, SENASAy la
Universidad.

Indicadores

Beneficio total — Inversion "
x

Inversion

Contar con una tienda agro-
veterinaria y el equipo técnico
especializado en el
mejoramiento genético en
toda su amplitud pecuaria y
agricola de la provincia de
Candarave.

Incrementar el gasto publico
municipal en el periodo 2027-
2030 al 95% bajo la gestion
institucional
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emblematicos y la
atencién oportuna a la
Provincia de
Candarave.

Los canales de
comunicacion virtuales
de la provincia
presentan informacion
desactualizada, poco
amigable con el
usuarioy
desaprovecha el
potencial de las redes
sociales.

Potenciar el servicio
electrdénico,
mediante los canales
de comunicacion, a
través de la creacion
de plataformasy
redes sociales
saludables con el
usuarioy la
trasparencia de la
informacion.

Contar con equipos
electrénicos de
comunicacién
modernizadas en acorde
al avance tecnoldgico de
la radio, la television y el
INTERNET.

Al 2030 estar conectados al
100% con el mundo de la
comunicacion.

Los pobladores
perciben un abandono
y corrupcién dentro de
la Municipalidad de
Candarave.

Implementar
politicas de inversion
y mayor porcentaje
de ejecucién del
gasto publico en
beneficio del mayor
numero de
pobladores con
transparenciay
participacion
ciudadana.

Monitoreo permanente
al equipo de
funcionarios publicos y
capacitacion de actos de
atencion con
transparencia y empatia.

El 90% de los pobladores de la
provincia de Candarave
perciben a la gestion municipal
2027 — 2030 como una gestion
eficiente, inclusiva y
transparente.

Los pobladores de la
Provincia de
Candarave perciben
que los
procedimientos
administrativos son
engorrosos, lentos,
burocraticos y poco
eficientes.

4.2. Educacion:

Problema Identificado

Mejorar la calidad
del gasto corriente
de bienes y servicios
y simplificar los
procedimientos
administrativos.

Obijetivo Estratégico

Ejecucion del gasto
presupuestario:

Obligaciones reconocidas netas
Créditos definitivos

Realizacion de pagos:

Pagos liquidos

Obligaciones reconocidas netas

Indicadores

Los pobladores de la Provincia
de Candarave perciben una
mejor calidad de servicio,
eficiencia y transparencia en
los tramites administrativos.

La educacion en la
provincia de
Candarave se
encuentra aislada de
las instituciones
locales y regionales
para trabajar en forma
conjunta en busca del
cambio educativo con
formacién de
emprendedores.

Crear un plan de
accién educativa
para la formacion de
nifios y jovenes
emprendedores.

Suscripcion de convenio
con la DRET y la UGE
Candarave para poner
en practica incentivos a
docentes con mayor
récord de logros en
competencias
académicas, deportivas
y de emprendimiento.

Contar con profesores
identificados con la superacion
en la calidad educativa.

Existe un pobre nivel
educativo en la

Implementar el
primer programa

Coordinacion de
compromisos con la

Existe un pobre nivel educativo
en la poblacion por los valores,
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poblacion por los
valores, valores civicos
y concientizacién
ambiental.

municipal para
fomentar los valores,
valores civicos y
concientizaciéon
ambiental.

UGEL Candarave y
directores de cada
centro educativo de la
provincia de Candarave

valores civicos y
concientizacién ambiental.

Los jovenes de la
Provincia de
Candarave que
culminan sus estudios
escolares y no cuentan
con recursos
econdmicos para
estudiar una carrera
técnica, quedan
desempleados y fuera
del mercado laboral
formal, y en algunos
casos caen en un mal
rumbo de vicios y
delincuencia que trae
como consecuencia la
pérdida de un joven de
bien con potencial
para crecer.

Creacion de un plan
estratégico entre la
UGEL Candarave,
centros educativos y
la empresa privada
para formacion de
jévenes, mediante
carreras técnicas
competitivas en el
mercado laboral,
acorde a los polos de
desarrollo de la
provincia, como es la
agricultura, pesca,
ganaderia, comercio
exterior, entre otros.

Realizar encuesta:
Porcentaje de jévenes
gue culminan sus
estudios escolares y no
cuentan con recursos
econdmicos para
estudiar una carrera
técnica, anual.

Incrementar en 30% la
poblacion de jovenes de la
provincia de Candarave con
carreras técnicas competitivas
en el mercado laboral, durante
el periodo (2027-2030).

6. MECANISMO DE CONTROL Y RENDICION DE CUENTAS

La rendicion de cuentas es un mecanismo de transparencia y control de la gestion

municipal que sirve de guia hacia una democracia centrada en el desarrollo ciudadano, esta es de
dos tipos: vertical, debido a que es el control que ejerce la ciudadania sobre la gestion municipal
y es horizontal cuando el control se ejerce desde un organismo gubernamental competente hacia
la entidad publica27. Se ha considerado como una metodologia de control a la gestion municipal
por parte de la ciudadania y a su vez medir el nivel de transparencia, corrupcién y buen gobierno;
el Movimiento Regional UNIDOS POR TACNA, no solo contempla este concepto sino que lo
considera como un proceso constructivo, es decir que sirva de oportunidad para abrir un proceso
de aprendizaje y generar acciones de mejora continua, propiciando un proceso de autoevaluacion
de la gestién municipal y el mecanismo generador de confianza de los vecinos con sus autoridades
al informar el qué, para qué y como se emplearon los recursos publicos y los resultados y acciones
realizados en nuestro desempefio como funcionarios publicos. Con este fin el compromiso de:

= Presentar los avances de la ejecucién semestral y anual del Plan de Gobierno en Audiencia
Publica presencial y virtual; en un formato tal que permita la intervencion, comunicacién
y participacién con los vecinos.

= Redactar material infografico con los detalles mas resaltantes de la gestion, abriendo
canales de comunicacion virtual para conseguir la retroalimentacién de los ciudadanos de
manera permanente a fin de lograr el compromiso de los buenos vecinos en la mejora de
la gestion municipal.

=  Conformacion de un equipo técnico institucional del proceso de rendicion de cuentas.

=  Promover el proceso de presupuesto participativo presencial y/o virtual con participacion
de los representantes de las organizaciones vecinales, para definir en conjunto el qué, para
gué y como se emplearan los recursos, los cuales deben estar vinculados a la vision y
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objetivos para el cumplimiento del Plan de Gobierno.
Difundir informacién relevante de la municipalidad provincial a través de los portales de
transparencia correspondientes.
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